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Anbefalinger for god Selskabsledelse

Anbefaling Selskabet folger Selskabet forklarer
Hvorfor Hvordan

1. Samspil med selskabets aktionaerer, investorer og evrige interessenter
11. Dialog med aktionarer, investorer og ovrige interessenter
11.1.  Komitéen anbefaler, at ledelsen via lgbende dialog sikrer aktionaerer, (]

investorer og @vrige interessenter relevant indsigt i selskabets forhold, og

at bestyrelsen far mulighed for at kende og inddrage deres holdninger i sit

arbejde.
11.2. Komitéen anbefaler, at selskabet udarbejder politikker for forholdet til °

aktionaerer, investorer og evt. ogsa gvrige interessenter for at sikre, at de

forskellige interesser indgar i selskabets overvejelser, og at sddanne poli-

tikker gores tilgaengelig pa selskabets hjemmeside.
1.1.3. Komitéen anbefaler, at selskabet offentligger kvartalsrapporter. ChemoMetec har besluttet | periodemeddelelserne

indtil videre at offentliggere
periodemeddelelser for 1.
og 3. kvartal. Denne lgsning
er valgt af ressource- og
omkostningsmaessige
hensyn.

tilstraebes det at give de
informationer, der er
relevante for markedets
vurdering af udviklingen i
selskabet i de pagaeldende
perioder.
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1.2. Generalforsamling

1.2.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen tilrettelaegger selskabets generalfor-
samling, sa aktionaerer, der ikke kan vaere fysisk til stede eller er repraesen-
teret pa generalforsamlingen, kan stemme og stille spgrgsmal til ledelsen
forud for eller pd generalforsamlingen. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen
sikrer aktionaererne mulighed for at overvaere generalforsamlingen via
webcast eller anden digital transmittering.

(®)

Af ressource- og omkost-
ningsmaessige hensyn kan
generalforsamlingen p.t.
ikke folges via webcast.

Aktionzerer, der ikke har
mulighed for at veere fysisk
til stede pa generalforsam-
lingen, kan forud for denne
stemme pr. brev eller afgive
fuldmagt.

Aktionaerer kan ligeledes

skriftligt stille spergsmal

forud for generalforsam-

lingen inden for den frist,
der angives i indkaldelsen
til generalforsamlingen.

Forlgbet af den afholdte
generalforsamling samt
trufne beslutninger fremgar
af den selskabsmeddelelse,
som offentligggres umid-
delbart efter generalfor-
samlingens afholdelse.

1.2.2. Komitéen anbefaler, at aktionaererne i fuldmagter eller brevstemmer til
brug for generalforsamlingen kan tage stilling til hvert enkelt punkt pa dags-
ordenen.
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1.3.

Overtagelsesforsog

1.3.1

Komitéen anbefaler, at selskabet har en beredskabsprocedure for overta-
gelsesforseg, der indeholder en "kgreplan” for de forhold, som bestyrelsen
bar overveje og tage stilling til, hvis et overtagelsestilbud er fremsat, eller
bestyrelsen far en begrundet formodning om, at et overtagelsestilbud kan
blive fremsat. Derudover anbefales, at det fremgar af proceduren, at besty-

relsen afholder sig fra, uden generalforsamlingens godkendelse, at imgdegd

et overtagelsesforsgg ved at traeffe dispositioner, som seger at afskeere
aktionaererne fra at tage stilling til overtagelsestilbuddet.

ChemoMetec har indtil
videre ikke fundet behov
for at etablere en formel
beredskabsprocedure for
overtagelsesforseg.

Bestyrelsen er dog bekendt
med de formelle regler i
tilfeelde af henvendelser og
vil folge disse i tilfeelde af
overtagelsesforseg.

1.4.

Relation til det omkringliggende samfund

1.4.1.

Komitéen anbefaler, at bestyrelsen godkender en politik for selskabets
samfundsansvar, herunder for socialt ansvar og baeredygtighed, og at poli-
tikken er tilgaengelig i ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hjemme-
side. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen paser, at politikken efterleves.

1.4.2.

Komitéen anbefaler, at bestyrelsen godkender en skattepolitik, der geres
tilgaengelig pa selskabets hjemmeside.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1.

Overordnede opgaver og ansvar

210

Komitéen anbefaler, at bestyrelsen, som led i at understgtte selskabets
vedtaegtsmaessige formal og langsigtede vaerdiskabelse, forholder sig til
selskabets purpose samt sikrer og fremmer en god kultur og gode vaerdier
i selskabet. Selskabet bgr forklare herom i ledelsesberetningen og/eller pa
selskabets hjemmeside.

. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen mindst en gang arligt drafter og

lzbende folger op pa selskabets overordnede strategiske mal for at sikre
vaerdiskabelsen i selskabet.
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2.1.3.

Komitéen anbefaler, at bestyrelsen lgbende paser, om selskabet har en
kapital- og aktiestruktur, som understatter en strategi og langsigtet vaerdi-
skabelse, der bade er i selskabets og aktionzerernes interesse. Komitéen
anbefaler, at selskabet redeggr herfor i ledelsesberetningen.

2.1.4.

Komitéen anbefaler, at bestyrelsen udarbejder og arligt gennemgar
retningslinjer for direktionen, herunder krav til rapporteringen til besty-
relsen.

2.2,

Bestyrelsesmedlemmerne

2.2

Komitéen anbefaler, at bestyrelsen udover en formand har en naestfor-
mand, som kan traede til ved formandens forfald og i vrigt vaere en teettere
sparringspartner for formanden.

2.2.2.

Komitéen anbefaler, at formanden i samarbejde med de enkelte bestyrel-
sesmedlemmer sikrer, at medlemmerne lgbende opdaterer og supplerer
deres viden om relevante forhold, og at medlemmernes szerlige viden og
kompetencer bliver brugt bedst muligt.

2.2.3.

Komitéen anbefaler, at hvis bestyrelsen undtagelsesvist beder et besty-
relsesmedlem om at varetage saerlige opgaver for selskabet, eksempelvis
kortvarigt deltage i den daglige ledelse, bar bestyrelsen godkende det for
at sikre, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Det anbefales, at selskabet offentligger beslutningen om
et bestyrelsesmedlems deltagelse i den daglige ledelse og den forventede
varighed heraf.

Grundet ChemoMetecs
sterrelse og de til radighed
veerende ressourcer
bidrager bestyrelsesfor-
manden med mellemrum
til selskabets almindelige
driftinden for bestyrelses-
formandens kernekompe-
tencer, herunder primaert
juridisk assistance.

Opgaverne lgses efter
aftale med den samlede
bestyrelse og under
hensyntagen til, at besty-
relsen bevarer den overord-
nede ledelse og kontrol-
funktion. Bestyrelsen har
indtil videre vurderet,

at opgavernes varighed,
omfang og karakter ikke har
ngdvendiggjort offentligge-
relse i selskabsmeddelelser.
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Bestyrelsens sammensatning, organisering og evaluering

3.1.

Sammensatning

310

Komitéen anbefaler, at bestyrelsen arligt gennemgar og i ledelsesberet-
ningen og/eller pa selskabets hjemmeside oplyser

« hvilke kollektive og individuelle kompetencer bestyrelsen ber rade over
for bedst muligt at kunne udfere sine opgaver, og

+ bestyrelsens sammensatning og mangfoldighed.

3.1.2.

Komitéen anbefaler, at bestyrelsen arligt drgfter selskabets aktiviteter
for at sikre en relevant mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer og
godkender en politik for mangfoldighed, som er tilgaengelig i ledelsesberet-
ningen og/eller pa selskabets hjemmeside.

3.1.3.

Komitéen anbefaler, at rekruttering af kandidater til bestyrelsen fglger en
grundig proces, der er godkendt af bestyrelsen. Komitéen anbefaler, at deri
vurderingen af bestyrelseskandidater - udover individuelle kompetencer og
kvalifikationer - ogsa indgar behovet for kontinuitet, fornyelse og mangfol-
dighed.

3.1.4.

Komitéen anbefaler, at indkaldelsen til generalforsamlinger, hvor valg til
bestyrelsen er pa dagsordenen, udover de i lovgivningen fastlagte oplys-
ninger ogsa beskriver de opstillede kandidaters

+ kompetencer,

+ gvrige ledelseshverviandre erhvervsdrivende virksomheder, inklusive
ledelsesudvalg,

+ kraevende organisationsopgaver og

+ uafhaengighed.

3.1.5.

Komitéen anbefaler, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer er pa valg hvert ar pa den ordinaere generalforsamling, og at disse
opstilles og veelges individuelt.
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3.2.

Bestyrelsens uafhangighed

3.2

Komitéen anbefaler, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige, sa bestyrelsen kan handle uafhan-
gigt af seerinteresser.

For at veere uafhaengig ma den pagaeldende ikke:

veere eller inden for de seneste 5 ar have vaeret medlem af direktionen
eller ledende medarbejder i selskabet, et datterselskab eller et associeret
selskab,

inden for de seneste 5 ar have modtaget sterre vederlag fra selskabet/
koncernen, et datterselskab eller et associeret selskab i anden egenskab
end som medlem af bestyrelsen,

repraesentere eller have tilknytning til en kontrollerende aktioneer,

inden for det seneste ar have haft en forretningsrelation (eksempelvis
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leve-
randgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med
selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab, som er vaesentlig
for selskabet og/eller forretningsrelationen,

vaere eller inden for de seneste 3 ar have vaeret ansat eller partner i
samme selskab som selskabets generalforsamlingsvalgte revisor,

vaere direkter i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesrepraesentation
med selskabet,

have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller

vaere i naer familie med personer, som ikke er uafhangige, jf. kriterierne
ovenfor.

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovenstaende kriterier,
kan bestyrelsen af andre grunde beslutte, at medlemmet ikke er uafhaengigt.

3.2.2.

Komitéen anbefaler, at direktionsmedlemmer ikke er medlem af besty-
relsen, og at et fratreedende direktionsmedlem ikke treeder direkte ind i
bestyrelsen.
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3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af ovrige ledelseshverv
3.3.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen og hvert enkelt medlem af bestyrelsen [

i forbindelse med den arlige evaluering, jf. anbefaling 3.5.1., vurderer, hvor

meget tid det er ngdvendigt at bruge pa bestyrelsesarbejdet. Formalet er, at

det enkelte bestyrelsesmedlem ikke patager sig flere hverv, end at vedkom-

mende kan udfere bestyrelseshvervet i selskabet tilfredsstillende.
3.3.2. Komitéen anbefaler, at ledelsesberetningen udover de i lovgivningen fast- ®

lagte krav indeholder fglgende oplysninger om de enkelte bestyrelsesmed-
lemmer:

« stilling, alder og kan,

+ kompetencer og kvalifikationer af relevans for selskabet,
+ uafhaengighed,

« arstal for indtraeden i bestyrelsen,

« arstal for udlgb af den aktuelle valgperiode,

+ deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmader,

+ ledelseshverviandre erhvervsdrivende virksomheder, inklusive ledelses-

udvalg samt kraevende organisationsopgaver, og

+ det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de med
selskabets koncernforbundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de
andringer i medlemmets beholdning af de naevnte veerdipapirer, som er
indtradt i lebet af regnskabsaret.




Corporate Governance redeggrelse 2022/23 | ChemoMetec

Anbefaling

Selskabet folger

Selskabet forklarer

Hvorfor

Hvordan

3.4.

Ledelsesudvalg

3.4.1.

Komitéen anbefaler, at ledelsen i ledelsesberetningen beskriver:

+ ledelsesudvalgenes vaesentligste aktiviteter og antallet af mader i arets
lgb, og

+ medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder udvalgets
formand og medlemmernes uafhaengighed.

Det anbefales derudover, at ledelsesudvalgenes kommissorier offentlig-
gores pa selskabets hjemmeside.

Bestyrelsen har som folge
af selskabets starrelse og
kompleksitet ikke fundet
det relevant at etablere
udvalg eller komitéer.

Funktioner, der normalt
varetages af udvalg og
komitéer varetages af den
samlede bestyrelse.

3.4.2.

Komitéen anbefaler, at ledelsesudvalg alene bestar af bestyrelsesmed-
lemmer, og at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er uafhangige.

Ej relevant jf. pkt. 3.4.1.
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3.4.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedsaetter et revisionsudvalg og

udpeger en formand for revisionsudvalget, der ikke er bestyrelsens
formand. Komitéen anbefaler, at revisionsudvalget udover de i lovgivningen
fastlagte opgaver bistar bestyrelsen med at:

+ fore tilsyn med rigtigheden af offentliggjorte finansielle oplysninger,
herunder regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader, vaesentlige regn-
skabsmaessige skan og transaktioner med naertstaende parter,

+ gennemga de interne kontrol- og risikoomrader for at sikre styring af de
sterste risici, herunder ogsa i relation til udmeldte forventninger,

+ vurdere behovet for intern revision,
. foresta evaluering af den generalforsamlingsvalgte revisor,

+ gennemga revisionshonoraret til den generalforsamlingsvalgte revisor,

+ fore tilsyn med graenserne for ikke-revisionsydelser udfert af den general-

forsamlingsvalgte revisor, og

+ sikre regelmaessig dialog mellem den generalforsamlingsvalgte revisor og
bestyrelsen, bl.a. ved at bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang
arligt har mede med revisor, uden at direktionen er til stede.

Hvis bestyrelsen pa grundlag af en indstilling fra revisionsudvalget beslutter
at nedseette en intern revisionsfunktion, har revisionsudvalget til opgave at:

+ udarbejde kommissorium og anbefalinger om udveelgelse, ansaettelse og
afskedigelse af lederen af den interne revision og budgettet til afdelingen,

+ pase, at den interne revision har tilstraekkelige ressourcer og kompetencer

til at kunne udfare sin rolle, og

+ overvage direktionens opfelgning pa den interne revisions konklusioner
og anbefalinger.

Grundet selskabets stor-
relse og det begraensede
antal medlemmer i besty-
relsen har bestyrelsen
vurderet, at der p.t. ikke er
behov for nedsaettelse af et
revisionsudvalg.

Funktioner, der normalt

varetages af et revisions-
udvalg, varetages af den
samlede bestyrelse.

Savel formand som naest-
formand deltager aktivti
mgder m.v. i forbindelse
med den arlige revision.
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3.4.4.

Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedsatter et nomineringsudvalg, som
mindst har fglgende forberedende opgaver:

* beskrive de pakraevede kvalifikationer for en given post i bestyrelsen og
direktionen, det skannede tidsforbrug for de forskellige poster i besty-
relsen samt kompetencer, viden og erfaring, der er/bgr veere i de to
ledelsesorganer,

arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, sterrelse, sammen-
saetning og resultater samt udarbejde anbefalinger til bestyrelsen om
eventuelle endringer,

+ isamarbejde med formanden foresta den arlige bestyrelsesevaluering og
vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetencer, viden, erfaring og
succession samt rapportere til bestyrelsen herom,

. foresta rekruttering af nye bestyrelses- og direktionsmedlemmer og
indstille kandidater til bestyrelsens godkendelse,

+ sikre, at der er en succesionsplan for direktionen,
+ overvage direktionens politik for anszettelse af ledende medarbejdere, og

 overvage, at der udarbejdes en politik for mangfoldighed til godkendelse i
bestyrelsen.

Grundet selskabets stor-
relse og det begraensede
antal medlemmer i besty-
relsen har bestyrelsen
vurderet, at der p.t. ikke er
behov for nedsaettelse af et
nomineringsudvalg.

Funktioner, der normalt
varetages af et nomine-
ringsudvalg, varetages af
den samlede bestyrelse.
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3.4.5. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedszetter et vederlagsudvalg, som

mindst har fglgende forberedende opgaver:

+ udarbejde udkast til vederlagspolitikken til bestyrelsens godkendelse
forud for indstilling til generalforsamlingens godkendelse,

+ fremkomme med oplaeg til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af
direktionen,

+ fremkomme med oplaeg til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af
bestyrelsen med henblik pa indstilling til generalforsamlingen,

+ sikre, at ledelsens vederlag folger selskabets vederlagspolitik og vurde-
ringen af den enkeltes indsats, og

* bista med at udarbejde den arlige vederlagsrapport til bestyrelsens
godkendelse forud for indstilling til generalforsamlingens vejledende
afstemning.

Grundet selskabets stor-
relse og det begraensede
antal medlemmer i besty-
relsen har bestyrelsen
vurderet, at der p.t. ikke er
behov for nedsaettelse af et
vederlagsudvalg.

Funktioner, der normalt
varetages af et vederlags-
udvalg, varetages af den
samlede bestyrelse.

3.5.

Evaluering af bestyrelse og direktion

3.5.1.

Komitéen anbefaler, at bestyrelsen en gang arligt gennemfarer en besty-

relsesevaluering og mindst hvert tredje ar inddrager ekstern bistand i evalu-

eringen. Komitéen anbefaler, at evalueringen har fokus pa anbefalingerne
om bestyrelsens arbejde, effektivitet, sammensaetning og organisering,
jf. anbefaling 3.1.-3.4. ovenfor, og som minimum altid omfatter fglgende
emner:

+ bestyrelsens sammensatning med fokus pa kompetencer og mangfol-
dighed,

¢ bestyrelsens og det enkelte medlems bidrag og resultater,
+ samarbejdet i bestyrelsen og mellem bestyrelsen og direktionen,
« formandens ledelse af bestyrelsen,

+ udvalgsstrukturen og arbejdet i udvalgene,

rialet, og

* bestyrelsesmedlemmernes forberedelse til og aktive deltagelse i maderne.

tilretteloeggelsen af bestyrelsesarbejdet og kvaliteten af bestyrelsesmate-
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3.5.2.

Komitéen anbefaler, at den samlede bestyrelse drgfter resultatet af besty-
relsesevalueringen, og at processen for evalueringen samt evalueringens
overordnede konklusioner omtales i ledelsesberetningen, pa selskabets
hjemmeside samt pa selskabets generalforsamling.

3.5.3.

Komitéen anbefaler, at bestyrelsen mindst en gang arligt evaluerer direkti-
onens arbejde og resultater efter forud fastsatte kriterier, og at formanden
gennemgdr dette med direktionen. Desuden ber bestyrelsen lgbende
vurdere behovet for eendringer i direktionens struktur og sammensaetning,
herunder mangfoldighed, succesionsplaner og risici under hensyntagen til
selskabets strategi.

Ledelsens vederlag

4.

Vederlag til bestyrelse og direktion

411,

Komitéen anbefaler, at bestyrelsens og direktions vederlag samt gvrige
anseattelsesvilkar bade er konkurrencedygtig og forenelig med selskabets
langsigtede aktionaerinteresser.

. Komitéen anbefaler, at aktiebaserede incitamentsprogrammer er revol-

verende, dvs. med periodisk tildeling, og primeert er langsigtet med en
optjenings- eller modningsperiode pa mindst tre ar.

ChemoMetec har p.t.
ingen aktiebaserede
incitamentspro-
grammer.

4.1.3.

Komitéen anbefaler, at den variable del af vederlaget har et loft pa tilde-
lingstidspunktet, og at der er gennemsigtighed om den potentielle vaerdi
pa udnyttelsestidspunktet under pessimistiske, forventede og optimistiske
scenarier.

ChemoMetec har p.t.
ingen aktiebaserede
incitamentspro-
grammer.
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41.4.

Komitéen anbefaler, at selskabet har mulighed for at kraeve hel eller delvis
tilbagebetaling af variable vederlag for savel direktion som bestyrelse, hvis
vederlaget er tildelt, optjent eller udbetalt pa grundlag af oplysninger, der
efterfelgende viser sig at veere fejlagtige, eller hvis modtageren var i ond
tro om andre forhold, som har medfert udbetaling af et for hgjt variabelt
vederlag.

4.1.5.

Komitéen anbefaler, at medlemmer af bestyrelsen ikke afleannes med
aktieoptioner- og tegningsoptioner.

4.1.6.

Komitéen anbefaler, at selskabet har mulighed for at kraeve hel eller delvis
tilbagebetaling af variable vederlag for savel direktion som bestyrelse, hvis
vederlaget er tildelt, optjent eller udbetalt pa grundlag af oplysninger, der
efterfelgende viser sig at veere fejlagtige, eller hvis modtageren var i ond
tro om andre forhold, som har medfert udbetaling af et for hgjt variabelt
vederlag.

Risikostyring

5.1.

Identifikation af risici og abenhed om yderligere relevante oplysninger

511

Komitéen anbefaler, at bestyrelsen med udgangspunkt i selskabets stra-
tegi og forretningsmodel tager stilling til eksempelvis de vaesentligste stra-

tegiske, forretningsmaessige, regnskabsmaessige og likviditetsmaessige risici.

Selskabet bgr i ledelsesberetningen redegare for disse samt for selskabets
risikostyring.

5.1.2.

Komitéen anbefaler, at bestyrelsen etablerer en whistleblowerordning,
som giver medarbejdere og andre interessenter mulighed for at rapportere
alvorlige forseelser eller mistanke herom pa en hensigtsmaessig og fortrolig
made, og at der er en procedure for handtering af sddanne whistleblower-
sager.
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