CHEMOMETEC A/S
VEDERLAGSPOLITIK 2024

Indledning

Naerveerende vederlagspolitik for ChemoMetec A/S ("ChemoMetec”) omfatter princip-
per og retningslinjer for den samlede aflgnning af selskabets bestyrelse og direktion.
Ved direktionen forstds de direktgrer, der er anmeldt til Erhvervsstyrelsen.

Vederlagspolitikken er udarbejdet i overensstemmelse med gaeldende Anbefalinger for
god Selskabsledelse og selskabslovens §§ 139 og 139a.

Bestyrelsen har ansvaret for udarbejdelse af vederlagspolitikken.

Generelle principper
Det overordnede formdl med vederlagspolitikken er at:

e Opna resultater i overensstemmelse med den overordnede strategi og de ar-
lige planer.

e Sikre at ChemoMetec er i stand til at tiltraekke, motivere og fastholde hgijt-
kvalificerede medlemmer af bestyrelsen og direktionen.

e Sikre at ChemoMetecs bestyrelse og direktion og ChemoMetecs aktionzerer
har sammenfaldende interesser.

e Sikre langsigtet baeredygtig vaerdiskabelse til fordel for alle ChemoMetecs in-
teressenter.

e Tilvejebringe transparens, sd aktionzererne kan vurdere grundlaget for ve-
derlaeggelsen af direktionen og bestyrelsen i ChemoMetec.

Gennemfgrelsen af ChemoMetecs overordnede strategi anses for at styrke virksomhe-
dens baeredygtighed, da forretningsstrategien blandt andet skal bidrage til at konsoli-
dere den stabile kerneforretning og udvikle nye produktlgsninger, som sikrer Chemo-
Metecs fortsatte vaekst.

Oversigt over de vaesentligste sendringer i 2024

Selskabet overvdger Igbende markedspraksis samt vederlagsudviklingen inden for
sammenlignelige virksomheder. Selskabet har en Igbende dialog med sine aktionaerer,
institutionelle investorer og andre interessenter for at sikre, at vederlagspolitikken til
enhver tid opfylder sit formal og bidrager til eksekveringen af selskabets strategi.

For i hgjere grad at styrke sammenhaengen mellem opndelse af selskabets langsigtede
mal og aflgnning samt sikre veerdiskabelse for aktionaererne under hensyntagen til
markedspraksis og baseret pa feedback fra stgrre investorer har bestyrelsen foretaget
en raekke aendringer i den geeldende vederlagspolitik fra 2020.

Politikken traeder i kraft efter godkendelse pé selskabets ordinzere generalforsamling i
2024. Med forbehold for aktionzerernes godkendelse vil andringerne treede i kraft fra
regnskabsdret 2024/25 for medlemmer af bestyrelsen og direktionen.
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Vederlagsudvalget

Selskabets vederlagsudvalg bestdr af tre medlemmer af bestyrelsen og mgdes mindst
2 gange om Jdret.

I udvalgsmgderne kan der pd opfordring fra udvalget deltage medlemmer af selskabets
direktion og andre relevante medarbejdere samt eksterne radgivere for at give input i
forbindelse med udvalgte emner.

Udvalget forelaegger vederlagspolitikken og andre vilkar for direktionens aflgnning for
bestyrelsen til godkendelse. Udvalget behandler vederlagspolitikken arligt for at sikre,
at den afspejler markedspraksis og er afstemt med forretningsstrategien. Anbefalede
andringer gennemgas og praesenteres for bestyrelsen.

Udvalget foretager en arlig gennemgang og fremsaetter en anbefaling til bestyrelsen
om godkendelse af fglgende punkter:

- Det samlede vederlag til direktionsmedlemmerne,

- de resultatparametre, der anvendes til incitamentsprogrammer, herunder vaegt-
ning og mélkrav, for at sikre, at parametrene afspejler virksomhedens prioriteter
pé kort og langt sigt, og

- niveauet af og vilkdrene for den langsigtede incitamentsaflgnning fgr tildeling fin-
der sted.

Udvalget er ansvarligt for at evaluere og fremsaette anbefalinger til bestyrelsen om
bestyrelsesmedlemmers honorar. Bestyrelsen fremlaegger forslag til bestyrelsesmed-
lemmernes honorar for aktionzererne til godkendelse p& generalforsamlingen.

Vederlag — bestyrelsen
Bestyrelsens vederlag bestér af et fast honorar, som fastsaettes &rligt.

Det faste honorar skal medvirke til at sikre, at ChemoMetec kan tiltreekke og fastholde
kvalificerede bestyrelsesmedlemmer pd konkurrencedygtige vilkar.

Honoraret til bestyrelsesformanden og naestformanden for bestyrelsen fastsaettes som
et multiplum af det faste bestyrelseshonorar.

Bestyrelsesmedlemmer, der sidder i bestyrelsesudvalg eller varetager opgaver ud over
almindeligt arbejde som bestyrelsesmedlem, modtager et ekstra &rligt honorar.

Medlemmer af bestyrelsen modtager ikke nogen former for incitamentsafignning, dog
kan medlemmer af bestyrelsen i deres egenskab af medarbejdere vaere omfattet af
incitamentsordninger.

For bestyrelsens medlemmer geelder der ikke saerlige opsigelsesvilkér, herunder godt-
ggrelse i forbindelse med udtraeden, ligesom der ikke gaelder szerlige fastholdelses- og
fratraedelsesordninger. I det omfang et bestyrelsesmedlem indtraeder eller udtraeder i
Igbet af valgperioden, modtager bestyrelsesmedlemmet en prorata andel af det arlige
honorar.
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Vederlag — direktionen

Direktionens vederlag kan bestd af en fast grundlgn, pensionsbidrag, en variabel kon-
tantbaseret incitamentsordning, en langsigtet incitamentsordning og andre seedvanlige
ikke-monetaere personalegoder.

Direktionens samlede vederlag skal medvirke til at sikre, at ChemoMetec kan tiltraekke
og fastholde kvalificerede direktionsmedlemmer pd konkurrencedygtige vilkar.

Kombinationen af fast og incitamentsbaseret vederlag er valgt med henblik pa at un-
derstgtte formalet med vederlagspolitikken som beskrevet ovenfor.

Balancen mellem fast grundign og incitamentsordningerne har til formal at ggre en
passende del af aflgnningen resultatafhaengig og derved understgtte forsvarlige for-
retningsbeslutninger.

Den samlede stgrrelse af kontant bonus, jf. pkt. 6.2, og &rlig tildeling af aktieoptioner,
jf. pkt. 6.3, kan for hver enkelt direkter ikke overstige et belgb svarende til 2,5 ars fast
grundign.

Opnéet bonus udbetales til direktionen sammen med fgrstkommende ménedslgn efter,
at drsrapporten er godkendt af ChemoMetecs generalforsamling.

Fast grundlon

Direktionens faste grundign fastleegges af bestyrelsen ud fra markedsniveauerne,
ChemoMetecs gkonomiske og finansielle situation samt direktionens kompetencer, ind-
sats og resultater.

Formalet med den faste grundlgn er primaert at tiltraekke og fastholde direktionsmed-
lemmer med de kompetencer, der kraeves for at lede ChemoMetec.

Det enkelte direktionsmedlems faste grundign fastsaettes hvert &r efter individuel for-
handling.

Variabel kontantbaseret incitamentsordning

En direktgrs variable kontantbaserede incitamentsordning skal primaert sikre, at ledel-
sens og aktionzerernes interesser er sammenfaldende, og at vaerdiskabelsen i Chemo-
Metec fremmes mest muligt.

Den variable kontantbaserede incitamentsordning bestdr af kontant bonus, hvor op-
tjeningen er afhaengig af de finansielle resultater, som ChemoMetec realiserer, samt
ikke-finansielle ESG-relaterede mal.

Tildelingen af kontant bonus er &rlig, men betinget af opfyldelsen af pa forhdnd fast-
lagte resultatkriterier (KPler). Stgrrelsen af den kontante bonus skal veere afhaengig
af graden af opfyldelsen af de fastlagte mél.

En direktgrs variable kontantbaserede incitamentsordning skal vaere bundet op pé fi-
nansielle resultatkriterier og/eller ikke-finansielle ESG-relaterede kriterier. Kriterierne
fastsaettes arligt med henblik pa at understgtte den overordnede strategi og de drlige
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planer. Ved at skabe teet sammenhaeng mellem de finansielle resultatkriterier og de
ikke-finansielle ESG-relaterede kriterier for direktionen, den overordnede strategi og
de &rlige planer, sikres det, at vederlagspolitikken effektivt bidrager til opfyldelsen af
den overordnede strategi og de arlige planer.

De finansielle og ikke-finansielle mal fastlaegges under hensyn til ChemoMetecs stra-
tegi, malet om at opnd en baeredygtig udvikling, de langsigtede mal og gnsket om
starst mulig veerdiskabelse. De finansielle mal bestér af naermere fastsatte kriterier for
organisk vaekst samt EBITDA og/eller EBIT og fastseettes &rligt i forbindelse med bud-
getprocessen og geelder for det folgende regnskabsars tildelinger.

De finansielle mél for direktionens variable aflgnning, der for hvert direktionsmedlem
veegter med mindst 75% af den kontante bonus, er sammenfaldende med Chemo-
Metecs gkonomiske nggletal, og méles derfor Igbende og ngje som led i ChemoMetecs
rapportering til markedet og szerligt i forbindelse med aflaeggelsen af &rsrapporten.
Mélbarheden for direktionens opfyldelse af mél er sdledes gennemsigtig og efterpraves
af ChemoMetecs revisor som led i revisionen af drsrapporten.

Langsigtet incitamentsordning

I henhold til den langsigtede incitamentsordning kan medlemmerne af direktionen hver
iseer modtage en &rlig tildeling af aktieoptioner med en veerdi pé op til tolv (12) ma-
neders grundlgn pa tildelingstidspunktet, som er samtidig med udbetalingen af fgrst-
kommende ménedslgn efter, at drsrapporten er godkendt af ChemoMetecs generalfor-
samling.

Aktieoptionerne har en lgbetid p& fem (5) &r og kan udnyttes efter tre (3) ar. Labetiden
sikrer, at direktionsmedlemmerne tilskyndes til at skabe langsigtede og ikke blot kort-
sigtede resultater for selskabet. N&r aktieoptionerne modner, kan de udnyttes, og hver
aktieoption giver ret til at modtage en ChemoMetec-aktie. Optionerne tildeles med en
udnyttelseskurs svarende til slutkursen p& Nasdag OMX Copenhagen den seneste han-
delsdag inden tildelingen. Aktieoptioner, der ikke er udnyttet inden udigbet af Igbeti-
den, bortfalder automatisk uden kompensation. Bestyrelsen kan efter eget skgn be-
slutte at indfgre relevante mélsaetninger som betingelse for modning af aktieoptio-
nerne, hvis dette vurderes at veere relevant med henblik p& at understgtte selskabets
strategi og langsigtede vaerdiskabelse. Den langsigtede incitamentsordning skal inde-
holde szedvanlige bestemmelser om "good leavers" og "bad leavers" for at fremme
fastholdelse og en langsigtet indsats rettet mod opfyldelsen af ChemoMetecs strategi.

Aktieoptionerne afdaekkes gennem selskabets beholdning af egne aktier.
Ekstraordineere tildelinger

Med henblik pd at kunne tiltraekke og fastholde kvalificerede direktionsmedlemmer kan
bestyrelsen beslutte at tildele de enkelte direktionsmedlemmer en ekstraordinaer en-

gangsbonus, tiltreedelsesbonus eller fastholdelsesbonus (stay-on bonus). Sddanne be-
Izb oplyses i selskabets arsrapport og/eller vederlagsrapporten.
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Diskretionzere tildelinger

For at sikre opfyldelse af de overordnede mél med incitamentsaflgnningen kan besty-
relsen herudover hvert ar diskretionaert beslutte, hvorvidt der skal tildeles den enkelte
direktar en skgnsmaessig kontant bonus. En sddan kontant bonus kan blandt andet
tildeles som fglge af helt ekstraordinaere arbejdsindsatser, opndelse af helt specifikke
og ekstraordinzere resultater, eller for at bidrage til fastholdelse under passende om-
steendigheder. Det er ikke muligt at fastseette nutidsveerdien af sddanne eventuelle
skgnsmaessige kontante bonusser. I det regnskabsdr, hvor en s&dan kontant bonus
tildeles, vil omkostningen fremgé af drsrapporten.

Tkke-monetaere komponenter

Direktionens medlemmer kan desuden tildeles saedvanlige ikke-monetaere personale-
goder, f.eks. firmabil, kgrselsgodtggrelse, forsikring, avis, fri telefon, internetadgang
samt betaling af transportudgifter, ligesom der kan ydes szerlige personalegoder i for-
bindelse med anszettelse, afskedigelse og udstationering, sdsom flytning, bistand til
drsopggrelse, outplacement-stgtte mv. Veerdien af sddanne ikke-moneteere goder vil
ikke overstige 20% af den faste Ign og vil i de fleste tilfaelde vaere betydeligt lavere.

Tilbagebetalingspligt (claw-back)

Alle variable aflgnningskomponenter kan i szerlige tilfelde kreeves tilbagebetalt af
ChemoMetec, hvis den variable aflgnning er udbetalt p& baggrund af oplysninger, som
efterfglgende viser sig at veere fejlagtige.

Opsigelse og fratraedelsesgodtgarelse

Direktionens anszettelseskontrakter er szedvanligvis tidsubegraensede og indeholder
en gensidig opsigelsesadgang.

ChemoMetecs opsigelsesvarsel over for en direktgr kan ikke overstige 24 mdneder, og
en direktars opsigelsesvarsel over for ChemoMetec bgr normalt ikke overstige 12 mé-
neder.

Fratreedelsesgodtggrelse til en direktgr, herunder ved “change of control”, skal herud-
over vaere maksimeret til en veerdi svarende til to &rs vederlag.

I tilfelde af en direktgrs dgd kan ChemoMetec udbetale et belgb pa op til 6 méneders
vederlag til direktgrens efterladte.

Fravigelse af vederlagspolitikken

Bestyrelsen kan i helt szerlige tilfaelde og baseret pd saglige og verificerbare kriterier
beslutte at fravige vederlagspolitikken, ndr fravigelsen tjener ChemoMetecs langsig-

tede interesser, ChemoMetecs aktionzerer eller ChemoMetecs baeredygtige udvikling.

Enhver afvigelse fra denne politik beskrives og forklares i ChemoMetecs drsrapport
og/eller vederlagsrapport.



Godkendelse og revision

Bestyrelsen er ansvarlig for overholdelsen af denne politik og for at foretage en &rlig
gennemgang heraf.

Vederlagspolitikken revideres Igbende efter behov for at sikre overensstemmelse mel-
lem aflgnningen af ledelsen og det overordnede formdl med vederlagspolitikken. Der-
udover skal den Igbende revision sikre, at ChemoMetec til enhver tid er konkurrence-
dygtig og i stand til at fastholde og tiltraekke kvalificerede medlemmer af ledelsen.

Politikken fremlaagges som minimum hvert fjerde 3r til generalforsamlingens godken-
delse og i forbindelse med enhver foresl&et aendring heraf.

Denne vederlagspolitik er godkendt af bestyrelsen den 11. september 2024 og frem-
laegges til behandling pd ChemoMetecs ordinaere generalforsamling den 10. oktober
2024.

Vederlagspolitikken kan findes pd ChemoMetecs hjemmeside under “Investor Relati-
ons”, sd laenge den er geeldende.



