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Denne vederlagsrapport giver en samlet oversigt over vederlaget
til medlemmerne af bestyrelsen og direktionen i ChemoMetec A/S
(CVR-nr. 19 82 8131) i regnskabsaret 2022/23 og i de fire foregdende
regnskabsar.

Vederlagsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med § 139 b i
selskabsloven.

Bestyrelsens og direktionens vederlag i regnskabsaret 2022/23 er
blevet tildelt i overensstemmelse med ChemoMetecs vederlagspo-
litik, der blev godkendt pa den ordinaere generalforsamling den 8.
oktober 2020, og som er tilgaengelig pa ChemoMetecs hjemmeside,
under "IR"” og punktet "Corporate Governance, Vederlagsrapport
for 2022/23" (https://chemometec.com/investor-relations/corpora-

te-governance/).

Oplysningerne i vederlagsrapporten for 2022/23 er baseret pa
ChemoMetecs reviderede arsrapporter for regnskabsarene 2018/19-
2022/23, som er tilgaengelige pa selskabets hjemmeside,
www.chemometec.com.

Vederlagsrapporten for 2021/22 var genstand for en vejledende af-
stemning pa den ordinzere generalforsamling i oktober 2022 og blev
godkendt med 88% af de afgivne stemmer.


https://chemometec.com/investor-relations/corporate-governance/
https://chemometec.com/investor-relations/corporate-governance/
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Generelle principper for vederlagspolitikken

Det overordnede formal med vederlagspolitikken i Chemo-
Metec er at:

+ Opna resultater i overensstemmelse med den overord-
nede strategi og de arlige planer

+ Sikre, at ChemoMetec er i stand til at tiltreekke, motivere
og fastholde hgjt kvalificerede medlemmer af bestyrelsen
og direktionen

+ Sikre sammenfald mellem pa den ene side ledelsens inte-
resser og pa den anden side ChemoMetecs og aktionae-
rernes interesser

+ Tilvejebringe transparens, sa aktionaererne kan vurdere
grundlaget for vederlaeggelsen af bestyrelsen og direktio-
nen i ChemoMetec

I henhold til ChemoMetecs vederlagspolitik bestar vederlaget
til bestyrelsen og direktionen af falgende elementer:

Bestyrelsen:

+ Fast honorar

+ Medlemmer af bestyrelsen kan desuden i deres egenskab
af medarbejdere vaere omfattet af incitamentsordninger

Direktionen:

+ Fast grundlgn

+ Variabel kontantbaseret incitamentsordning og andre
saedvanlige personalegoder

+ Ekstraordinaer engangsbonus, som bestyrelsen under
seerlige omstaendigheder kan beslutte at tildele

Den faste grundlen til direktionen er primaert begrundet i
onsket om at sikre, at ChemoMetec kan tiltraekke og fast-
holde kvalificerede direkterer pa konkurrencedygtige vilkar.
Det samme gor sig gaeldende i relation til bestyrelsens fa-
ste honorar. Direktionens variable kontantbaserede incita-
mentsordning skal primaert sikre, at ledelsens og aktionae-
rernes interesser er sammenfaldende, og at veerdiskabelsen
i ChemoMetec fremmes mest muligt.

Den variable kontantbaserede incitamentsordning er bun-
det op pa finansielle resultatkriterier, som fastsaettes arligt
med henblik pa at understegtte den overordnede strategi
og de arlige planer. Ved at skabe teet sammenhang mellem
de finansielle resultatkriterier for direktionen, den overord-
nede strategi og de arlige planer sikres det, at vederlags-
politikken effektivt bidrager til opfyldelsen af den overord-
nede strategi og de arlige planer.

Gennemfgrelsen af ChemoMetecs overordnede strategi bi-
drager ligeledes til at styrke virksomhedens baredygtighed,
da forretningsstrategien blandt andet har til formal at kon-
solidere den stabile kerneforretning, skabe grundlag for ud-
viklingen af nye produktlgsninger, der imgdekommer kun-
dernes behov og sikrer ChemoMetecs fortsatte vaekst samt
sikre, at ChemoMetec driver sin forretning pa en ansvarlig
og etisk made.
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Den gkonomiske udvikling i 2022/23

ChemoMetec opnaede en vaekst i omsatningen pa 4% i regn-
skabsaret 2022/23, hvor den samlede omsaetning udgjorde
DKK 442,3 mio. (2021/22: DKK 427,2 mio.). Den lavere vaekst i
forhold til de foregdende ar kan tilskrives et aftagende vaekst-
tempo inden for ChemoMetecs storste forretningsomrade,
cellebaseret terapi, i lgbet af det seneste ars tid. Dette er en
folge af en opbremsning i investeringerne og antallet af bars-
noteringer inden for omradet i kelvandet pa de stigende ren-
ter og den generelt stgrre markedsusikkerhed.

Desuden opnaede ChemoMetec et driftsresultat (EBITDA)
pa DKK 251,0 mio., hvilket er en stigning pa DKK 28,1 mio. i
forhold til aret for (2021/22: DKK 222,9 mio.). Fremgangen i
driftsresultatet (EBITDA), svarende til 13%, skyldes primaert
lavere personaleomkostninger samt en positiv resultateffekt
som folge af en hgjere USD-kurs i forhold til det foregdende
regnskabsar. EBITDA-marginen blev pa 57% i 2022/23 mod
52% aret for.

Udviklingen i de gkonomiske resultater i 2022/23 afspej-

les direkte i tildelingen af kontant bonus til direktionen for
regnskabsaret. Trods det stigende driftsresultat betyder den
lavere omsaetningsvaekst i 2022/23 saledes, at betingelserne
for tildeling af variabel kontantbonus til direktionen ikke er
opfyldt i regnskabsaret.

Udvalgte hoved- og nogletal:

T.DKK 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Omsaetning 442274 427.160 281.127 214.101 175.513
Veekst (%) 4 52 31 22 56
Driftsresultat (EBITDA) 251.030 222.892 135.630 92.610 64.888
EBITDA-margin (%) 57 52 48 43 37
Resultat af primeer drift (EBIT) 230.561 202.854 116.023 77.470 54.079
EBIT-margin (%) 52 47 41 36 31
Arets resultat 178.667 159.469 88.354 59.163 41.845
Nettoresultat pr. aktie (DKK) 10,27 9,16 5,08 3,51 2,69
Barskurs pr. aktie (DKK), ultimo 466 757 844 315 158
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Vederlag til bestyrelsen

Pa den ordinzere generalforsamling i oktober 2022 blev be-
styrelsen genvalgt, og Niels Thestrup blev genvalgt som for-
mand.

Pr. 30. juni 2023 bestod bestyrelsen af falgende medlemmer:

+ Niels Thestrup, formand for bestyrelsen

+ Martin Glensbjerg, naestformand for bestyrelsen

+ Kristine Feerch, medlem af bestyrelsen

+ Betina Vestergaard Hagerup, medlem af bestyrelsen
+ Peter Reich, medlem af bestyrelsen

Vederlag til bestyrelsen:

Bestyrelsen honoreres med et fast vederlag, der fastseettes
arligt. Medlemmer af bestyrelsen modtager ikke nogen former
for incitamentsaflgnning, men medlemmer af bestyrelsen kan
dog i deres egenskab af medarbejdere vaere omfattet af incita-
mentsordninger. Dette geelder p.t. for Martin Glensbjerg, der er
ansat som COO i ChemoMetec A/S.

For bestyrelsens medlemmer gaelder der ikke saerlige opsigel-
sesvilkar, herunder godtgerelse i forbindelse med udtraeden,
ligesom der ikke gaelder seerlige fastholdelses- og fratraedel-
sesordninger.

T.DKK 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Niels Thestrup (formand)' 360 270 - - -
/Andring i annualiseret drligt vederlag (%) - - - - -
Martin Glensbjerg (naestformand)? 150 150 150 40 20
/ndring i annualiseret drligt vederlag (%) - - 275 - -
Kristine Faerch® 100 100 75 - -
Andring i annualiseret drligt vederlag (%) - - - - -
Betina Vestergaard Hagerup* 100 75 - - -
/Andring i annualiseret drligt vederlag (%) - - - - -
Peter Reich 100 100 100 40 40
/Andring i annualiseret drligt vederlag (%) - - 250 - -
Fratradte

Preben Kenig® - 90 360 360 180
/Andring i annualiseret drligt vederlag (%) - - - 100 29
Total 810 785 685 440 240

1) Niels Thestrup indtradte i bestyrelsen i oktober 2021 og modtog honorar for ni maneder i regnskabsaret 2021/22.

2) Martin Glensbjerg modtog i perioden fra 1. juli 2015 til 31. december 2018 ikke saerskilt honorar for bestyrelsesarbejdet.

3) Kristine Feerch indtradte i bestyrelsen i oktober 2020 og modtog bestyrelseshonorar for ni maneder i regnskabsaret 2020/21.
4) Betina Hagerup indtradte i bestyrelsen i oktober 2021 og modtog honorar for 8,5 maneder i regnskabsaret 2021/22.

5) Preben Kgnig udtradte af bestyrelsen i oktober 2021 og modtog honorar for ni maneder i regnskabsaret 2021/22.

Medlemmer af bestyrelsen kan desuden fa daekket rimelige
rejseomkostninger mv. i forbindelse med bestyrelsesmgder.
Der er dog ikke udbetalt belgb til deekning af sddanne om-
kostninger i 2022/23.

| regnskabsaret 2022/23 udgjorde det samlede vederlag til
bestyrelsen T.DKK 810, heraf uaendret T.DKK 360 til forman-
den, T.DKK 150 til naestformanden og samlet T.DKK 300 til

de gvrige medlemmer af bestyrelsen. ChemoMetec har ikke
nedsat bestyrelsesudvalg, sa vederlaget til bestyrelsen udge-
res alene af det faste honorar.

Stigningen i vederlaget til bestyrelsen i 2022/23 afspejler, at
der i forbindelse med den ordinzere generalforsamling i okto-
ber 2021 indtradte et yderligere medlem i bestyrelsen, hvor-
for der i 2022/23 er betalt fuldt honorar til alle bestyrelses-
medlemmer i hele perioden.

Vederlaget til bestyrelsen godkendes pa den ordinaere gene-
ralforsamling for det igangvaerende regnskabsar. Vederlaget
for regnskabsaret 2023/24 forventes at vaere pa niveau med
regnskabsaret 2022/23. Der foreslas saledes et usendret ho-
norar til formanden pa T.DKK 360, et honorar til naestforman-
den pa T.DKK 150 og et honorar til de gvrige bestyrelsesmed-
lemmer pa T.DKK 100.

Udviklingen i vederlaget til bestyrelsen i de seneste fem ar
fremgar af nedenstdende tabel. Udviklingen i og sterrelsen af
vederlaget til bestyrelsen afspejler antallet af mader, tidsan-
vendelsen samt kompleksiteten og sterrelsen af selskabet.
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Vederlag til direktionen

I november 2022 blev direktionen i ChemoMetec udvidet
med CFO Niels Hoy Nielsen. Direktionen bestod pr. 30. juni
2023 af administrerende direkter Steen Sendergaard og
CFO Niels Hoy Nielsen.

Steen Sgndergaard meddelte i december 2022, at han gn-
skede at fratraede sin stilling, og fratraedelsen fandt sted
den 31. juli 2023. Rasmus Kofoed tiltradte den 1. august 2023
som ny administrerende direkter. Det er aftalt, at Steen Sen-
dergaard star til radighed for selskabet i en tidsbegraenset
periode frem til 31. december 2023 for at sikre en smidig og
gnidningsfri overdragelse af ansvarsomraderne til den nye
administrerende direkter. | rddighedsperioden oppebaerer
Steen Sendergaard et fast manedligt vederlag pa T.DKK 200
og oppebaerer ikke anden form for vederlag. Steen Sgnder-
gaard vil ikke indga i direktionen eller i bestyrelsen for sel-
skabets datterselskaber i den pagaldende periode.

Direktionens faste lgn fastleegges af bestyrelsen ud fra mar-
kedsniveauerne, ChemoMetecs gkonomiske og finansielle
situation samt direktionens kompetencer, indsats og resul-
tater. Ud over den faste grundlen bestar vederlaget til direk-
tionen af variable kontantbaserede incitamentsordninger.
Herudover modtager direktionen saedvanlige ikke-kontante
personalegoder, herunder avis, fri telefon, internetadgang
samt betaling af transportudgifter.

Formalet med den faste grundlen er primeert at tiltraekke
og fastholde direktionsmedlemmer med de kompetencer,
der kraeves for at lede ChemoMetec. Det enkelte direktions-
medlems faste grundlgn fastsaettes hvert ar efter individuel
forhandling.

Den variable kontantbaserede incitamentsordning bestar
af kontant bonus, hvor optjeningen er afhaengig af niveauet
for de finansielle resultater, som ChemoMetec realiserer.
Tildelingen af kontant bonus er arlig og er betinget af opfyl-
delsen af pa forhand fastlagte finansielle mal for organisk
vaekst og EBITDA samt graden af opfyldelsen af de fastlagte
mal. Sterrelsen af den kontante bonus kan ikke overstige et
belgb svarende til 2,5 ars fast grundlgn. De finansielle mal
fastleegges under hensyn til ChemoMetecs strategi, bestree-
belserne pa at opna en baredygtig udvikling og de langsig-
tede mal samt gnsket om skabe overensstemmelse mellem
selskabets og aktionzerernes interesser. De finansielle mal
fastsaettes arligt i forbindelse med budgetprocessen og geel-
der for det fglgende regnskabsars tildelinger. De finansielle
mal for direktionens variable aflenning er sammenfaldende
med ChemoMetecs gkonomiske nggletal og males derfor
lgbende som led i ChemoMetecs rapportering til markedet
og sarligt i forbindelse med aflaeggelsen af arsrapporten.
Direktionens opfyldelse af de fastsatte finansielle mal er
saledes malbar og gennemsigtig og efterpregves af Chemo-
Metecs revisor som led i revisionen af arsrapporten.

For at sikre opfyldelse af de overordnede mal med incita-
mentsaflgnningen kan bestyrelsen herudover hvert ar dis-
kretionaert beslutte, hvorvidt der skal tildeles den enkelte
direkter en skensmaessig kontant bonus. En saddan kontant
bonus kan blandt andet tildeles som falge af helt ekstraor-
dinaere arbejdsindsatser eller opnaelse af helt specifikke og
ekstraordinare resultater. | det regnskabsar, hvor en sadan
kontant bonus tildeles, vil omkostningen fremga af arsrap-
porten og vederlagsrapporten.

Bestyrelsen kan ogsa i seerlige tilfaelde beslutte at tildele an-
det ekstraordinaert incitamentsvederlag til individuelle med-

lemmer af direktionen, fx fastholdelsesbonus, tiltraedelses-
bonus eller andre ordninger i forbindelse med tiltraedelse.

Der kan i seerlige tilfaelde foretages claw-back (tilbagetraek-
ning) af direktionens variable vederlag, herunder i tilfeelde
af, at den variable aflenning er udbetalt pa baggrund af op-
lysninger, som efterfglgende viser sig at vaere fejlagtige. Der
er ikke anvendt claw-back i 2022/23 eller for tidligere regn-
skabsar.

Balancen mellem fast grundlgn og sammensatningen af
den variable kontante incitamentsordning har til formal at
gore en passende del af aflenningen resultatafhaengig og
understgtte forsvarlige forretningsbeslutninger.

Medlemmer af direktionen er ansat pa individuelle an-
seettelseskontrakter pa vilkar fastsat af bestyrelsen og i
overensstemmelse med den godkendte vederlagspolitik.
Direktionens ansaettelseskontrakter er seedvanligvis tidsu-
begraensede og indeholder en gensidig opsigelsesadgang.

ChemoMetecs opsigelsesvarsel over for en direkter kan ikke
overstige 24 maneder, og en direkters opsigelsesvarsel over
for ChemoMetec ber normalt ikke overstige 12 maneder. Fra-
treedelsesgodtgerelse til en direkter, herunder ved "change
of control”, skal herudover vaere maksimeret til en vaerdi, der
svarer til to ars vederlag. | forbindelse med ansattelsen af
Steen Sgndergaard som administrerende direktgr i Chemo-
Metec blev der indgaet aftale om, at direktgren kunne mod-
tage en ekstraordinaer bonus pa op til DKK 10 mio. i tilfaelde
af, at der blev gennemfgrt et samlet salg af selskabet. Disse
vilkar er ikke leengere gaeldende, da Steen Sendergaard er
fratradt som administrerende direkter pr. 31. juli 2023, og be-
tingelserne ikke var opfyldt under ansattelsen. ©
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| forbindelse med ansaettelsen af Niels Hoy Nielsen som
direkter i ChemoMetec blev der indgdet aftale om, at direk-
teren kan modtage en ekstraordinaer bonus pa op til DKK 3
mio. i tilfeelde af, at der gennemfgres et samlet salg af sel-
skabet.

En direkters samlede vederlaeggelse for opsigelsesperioden,
inkl. fratreedelsesgodtgerelse, ma ikke overstige et belgb
svarende til de seneste to ars samlede vederlag.

| tilfeelde af en direkters ded kan ChemoMetec udbetale et
belgb pa op til seks maneders vederlag til direkterens efter-
ladte.

Det samlede vederlag til direktionen, der ultimo regnskabs-
aret bestod af Steen Sendergaard og Niels Hgy Nielsen, ud-
gjorde i 2022/23 T.DKK 4.543.

| forbindelse med CFO Niels Hay Nielsens tiltreedelse i no-
vember 2022 blev der indgaet aftale om en stay-on bonus
pa DKK 2,4 mio. Stay-on bonus falder til betaling ved fortsat
ansaettelse pr. 1. november 2026. | tilfeelde af fratraedelse op
til 12 maneder forinden vil der blive udbetalt en forholds-
maessig andel af de DKK 2,4 mio., svarende til 1/12 for hver
pabegyndt maned efter de forste tre ars ansaettelse.

Vederlag til direktionen:

T.DKK 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19

Steen Sendergaard®

Fast vederlag 3.003 3.003 3.005 1.504 -
Bonus, kontantbaseret - 7.500 6.000 1.500 -
Samlet vederlag’ 3.003 10.503 9.005 3.004 -
Forhold mellem fast og variabelt vederlag 100:0 29:71 33:67 50:50 -

Niels Hay Nielsen?

Fast vederlag 1.400 - - - R
Pension 140 - - - -
Bonus, kontantbaseret = - - - R
Samlet vederlag’ 1.540 - - - -
Forhold mellem fast og variabelt vederlag 100:0 - - - -

Fratradte direktorer

Fast vederlag - - - 1.402 2.362
Bonus, kontantbaseret - - - - 5.000
Fratreedelsesgodtggrelse - - - 4.000 -
Samlet vederlag’ - - - 5.402 7.362
Forhold mellem fast og variabelt vederlag n.a. n.a. n.a. 100:0 32:68
lalt 4.543 10.503 9.005 8.406 7.362

1) Fast vederlag er inkl. multimediebeskatning
2) Niels Hoay Nielsen tiltradte direktionen i november 2022 og har modtaget vederlag i 8 maneder i regnskabsaret 2022/23.
3) Steen Sendergaard fratradte direktionen 31. juli 2023 og har modtaget vederlag i 12 méaneder i regnskabsaret 2022/23.
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Tildeling af variabel kontantbaseret bonus og KPl'er: Udvikling i vederlaget til bestyrelsen og direktionen:
T.DKK KPI Tildelingskriterium Tildelt T.DKK 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Steen Sendergaard Koncernomsaetning Vaekst i omsaetning - Samlet vederlag til bestyrelsen 810 785 685 440 240
EBITDA, Koncern (Intervalbaseret) Udvikling i vederlag til bestyrelsen (indeks 100 = 2018/19) 327 285 183 100 133
Niveau for EBITDA
(Intervalbaseret) Samlet vederlag til direktionen
Niels Hoy Nielsen Koncernomszetning Veekst | omsaetning - (ekskl. fratraedelsesgodtpgorelse) 4.543 10.503 9.005 4.406 7.362
EBITDA, Koncern (Intervalbaseret) Udvikling i vederlag til direktionen (indeks 100 = 2018/19) 62 143 122 60 100
Niveau for EBITDA Arlig udvikling i vederlag (%) -57 17 104 -40 117
(Intervalbaseret)
Total - Omsaetningsvaekst (%) 4 52 31 22 56
Stigning i EBITDA (%) 13 64 46 43 116
Tildelingen af variabel kontantbaseret bonus er baseret pa den opndede Gennemsnitligt vederlag, ChemoMetec ekskl. direktionen' 699 740 662 693 814
vaeksti omsatning og EBITDA. Veeksten i omsaetningen blev i 2022/23 pa 4%,  yaduikling i gennemsnitligt vederlag (indeks 100 = 2018/19) 86 971 81 85 100
mens vaeksten i EBITDA blev pa 13%. KPl'erne vaegter lige, og begge skal vaere
opfyldt for at opna de respektive bonustrin. Kriterierne for tildeling af varia- Ratio - CEO vs. gennemsnitligt vederlag & 14 14 6 9
bel kontantbaseret bonus blev ikke opfyldt i regnskabséret 2022/23. 1) Samlet vederlag for alle ansatte i ChemoMetec A/S, ChemoMetec Inc., ChemoMetec SAS og ChemoMetec GmbH

Udviklingen i indekstallene for vederlaget til bestyrelsen skal ses i sammenhaeng med, at vederlaget til det
enkelte bestyrelsesmedlem i 2018/19 var meget lavt, og bestyrelsesmedlem Martin Glensbjerg modtog fx ikke
bestyrelseshonorar frem til 31. december 2018. Derudover er antallet af bestyrelsesmedlemmer steget fra tre
til fem. Vederlaget til hhv. formand, naestformand og de gvrige bestyrelsesmedlemmer har vaeret usendret
siden regnskabsaret 2020/21.

Bestyrelsen har ikke konstateret nogen afvigelser fra vederlagspolitikken i regnskabsaret 2022/23.
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Bestyrelsens og direktionens beholdning af aktier

Der er ikke nogen krav eller retningslinjer vedrerende bestyrelsens og direktionens beholdning af aktier i

ChemoMetec.

Beholdning Beholdning

af aktier Kobt i Solgt i af aktier

Stk. 1. juli 2022 2022/23 2022/23  30.juni 2023
Bestyrelse
Niels Thestrup (formand) 522 - - 522
Martin Glensbjerg (naestformand) 630.650 - - 630.650
Kristine Faerch 55 - - 55
Betina Vestergaard Hagerup 293 - - 293
Peter Reich - - - -
Bestyrelse i alt 631.520 - - 631.520
Direktion

Steen Sgndergaard - - - -

Direktion i alt - - - -
Total 631.520 - - 631.520
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Bestyrelsens pategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt veder-
lagsrapporten for ChemoMetec A/S for regnskabsaret
1.juli 2022 - 30. juni 2023.

Vederlagsrapporten afleegges i overensstemmelse med sel-
skabslovens § 139b.

Det er vores opfattelse, at vederlagsrapporten er i overens-
stemmelse med selskabets vederlagspolitik, der er god-
kendt af aktionaererne pa selskabets generalforsamling den
8. oktober 2020 og er uden vaesentlig fejlinformation og
mangler, uanset om disse skyldes besvigelser eller fejl.

Vederlagsrapporten indstilles til vejledende afstemning pa
selskabets generalforsamling.

Kebenhavn, 13. september 2023

Bestyrelse

Niels Thestrup
(formand)

Kristine Feerch

Martin Glensbjerg
(naestformand)

Betina Vestergaard Hagerup

Peter Reich
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Den uafhangige revisors erklaering
om selskabets vederlagsrapport

Til kapitalejerne i ChemoMetec A/S

Vi har undersegt, om vederlagsrapporten for ChemoMetec
A/S for perioden 1. juli 2022 - 30. juni 2023 indeholder de
oplysninger, som er kraevet i henhold til selskabsloven & 139
b, stk. 3.

Vores konklusion udtrykkes med hgj grad af sikkerhed.

Bestyrelsens ansvar

Selskabets bestyrelse har ansvaret for udarbejdelsen af
vederlagsrapporten i overensstemmelse med selskabs-

lovens 8139 b, stk. 3 og vederlagspolitikken, som er god-
kendt af den ordinzere generalforsamling.

Bestyrelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som bestyrelsen anser for ngdvendig for at udarbejde
vederlagsrapporten uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om vederlagsrap-
porten pa grundlag af vores undersggelser.

Vi har udfert vores undersggelser i overensstemmelse med
ISAE 3000, Andre erklzeringer med sikkerhed end revision el-
ler review af historiske finansielle oplysninger, og yderligere
krav ifglge dansk revisorlovgivning med henblik pa at opna
hej grad af sikkerhed for vores konklusion.

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab er under-
lagt international standard om kvalitetsstyring, ISQC 1, og
anvender sdledes et omfattende kvalitetsstyringssystem,
herunder dokumenterede politikker og procedurer vedrg-
rende overholdelse af etiske krav, faglige standarder og geel-
dende kravilov og gvrig regulering.

Vi har overholdt kravene til uafhangighed og andre etiske
krav i International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code), der bygger pa de grundlaeggende principper
om integritet, objektivitet, professionel kompetence og for-
ngden omhu, fortrolighed og professionel adfaerd, samt eti-
ske krav gaeldende i Danmark.

Vihar som led i vores undersggelser kontrolleret, om
vederlagsrapporten i det omfang det er relevant, indeholder
de oplysninger, som er kraevet i henhold til selskabslovens
8139 b, stk. 3, punkt 1-6 om hvert enkelt ledelsesmedlems
aflenning.

Det er vores opfattelse, at de udfgrte undersggelser giver et
tilstraekkeligt grundlag for vores konklusion.

Vores undersggelser har ikke omfattet handlinger med hen-
blik pa at efterprove nejagtigheden og fuldstaendigheden af
de i vederlagsrapporten anfgrte oplysninger, og vi udtrykker
derfor ikke nogen konklusion herom.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at vederlagsrapporten i alle vaesent-
lige henseender indeholder de oplysninger, som er kraevet i
henhold til selskabsloven § 139 b, stk. 3.

Kgbenhavn, 13. september 2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Martin Norin Faarborg
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne29395

Jens René Serup
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne45825
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