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Our global team of specialists
provides customers with dedicated
support at every step along the
way. Collaboration matters a lot

to us — we continue to adapt our
products to find the best solutions
o suit our customers' needs.
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CEO letter

Fastholdelse af hgj vaekst
| et ar preeget af Covid-19

ChemoMetec er kommet godt igennem et ar preeget af stor
usikkerhed, restriktioner og helt seerlige markedsforhold, og det
har vaeret muligt for os at fortsaette med at opruste pa tvaers af
virksomheden og dermed undga at tabe vigtigt momentum. Vi
har fastholdt en hgj vaekst og opndet en rekordhgj indtjening,
og nu ser vi frem til at fortseette de gode takter under mere

normale markedsforhold.

Fokus pa at fastholde sa

normal drift som muligt

Hele det forlgbne regnskabsar har vaeret
pavirket af Covid-19, og det har haft betyd-
ning for vores virksomhed og vores kun-
der. Blandt andet har fysiske besgg og me-
der hos vores kunder kun veeret mulige i
begraenset omfang, og mange laboratorier
og andre kunder har hjemsendt medarbej-
dere eller haft lukket i perioder. Samtidig
har nogle af vores kunder dog ogsa haft
ekstra traviti perioden med Covid-19.

Vi har haft fuldt fokus pa at indrette os i
overensstemmelse med de galdende re-
striktioner og pa i sterst muligt omfang
at passe pa vores medarbejdere og kun-
der - og derudover lgbende at afdaekke de
risici og udfordringer, der har veeret og er
forbundet med Covid-19. Derfor er jeg me-
get tilfreds med, at det er lykkedes for os
at opretholde vores produktion, kvalitets-

kontrol og logistikfunktioner taet pa nor-
mal drift, s vi har kunnet imgdekomme
eftersporgslen efter vores produkter og i
det store hele levere som aftalt.

Samtidig har vi gget brugen af digitale
vaerktgjer for at fastholde kontakten til og
serviceringen af vores eksisterende kun-
der, og vi har ogsa pa denne made veret
i stand til delvist at fortseette salgsindsat-
sen i forhold til potentielle kunder. Imple-
menteringen af de nye vaerktgjer har vaeret
vellykket, og vi vil fremover udnytte de po-
sitive erfaringer til yderligere at effektivise-
re den samlede salgsproces.

Det er vanskeligt preaecist at vurdere effek-
ten af Covid-19 for ChemoMetec, da vores
kunder har veeret pavirket pa forskellig vis,
men helt overordnet er det set i lyset af
de serlige markedsforhold gennem hele
regnskabsaret meget tilfredsstillende, at vi
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Det forlebne regnskabsdr har pd mange fronter veeret
udfordrende grundet Covid-19, og der har veeret behov for
en ekstraordincer indsats fra alle pa tveers af ChemoMetec.

Set i det lys er jeg meget tilfreds med, at vi er kommet

godt igennem dret - og har formaet at fastholde en hgj
vaekst og en fornuftig servicering af vores kunder.

Steen Sendergaard, administrerende direktar

har opnaet en vaekst pa 31% - ogsa selvom
udviklingen i USD-kursen har veret imod
os. At det har vaeret muligt, tilskriver jeg
ikke mindst de gode relationer til vores
store, brede gruppe af loyale kunder og en
helt ekstraordinar indsats fra hele organi-
sationens side.

Vaekst drevet af cellebaseret

terapi og salg af ny celletaeller
Vaeksten er fortsat iseer drevet af fremdrif-
ten inden for omradet cellebaseret terapi,
hvor der er stor aktivitet inden for udvik-
ling af nye behandlingsformer i bade USA,
Europa og Kina. Flere behandlingsmetoder
anvendes ogsa i praksis, men skaleringen
af behandlingerne sker dog stadig i et be-
hersket tempo - blandt andet pa grund af
den hgje pris. Viforventer, at der fortsat vil
vaere betydelig vaekst inden for dette om-
rade i de kommende ar, og ChemoMetec er
i en god position til at fa del i denne vaekst.

| det forlgbne ar har vi ogsa oplevet en
vaesentlig stigning i salget af vores nyeste
celleteeller NC-202, som blev lanceret for-

rige regnskabsar, samt et gget salg af ser-
viceaftaler.

Produktudvikling pavirket af Covid-19
- lancering af XcytoMatic forsinket

Vi har desvaerre ikke kunnet undga, at vo-
res produktudvikling er blevet bergrt af
Covid-19, da der har veret vanskeligheder
med gennemfgrelse af eksterne tests og
interaktioner med potentielle kunder, lige-
som aktiviteten i udviklingsafdelingen har
vaeret pavirket af hjemsendelse af medar-
bejdere. Det har betydet, at lanceringen
af vores nye fuldautomatiske celletzeller
XcytoMatic er blevet udskudt og nu forven-
tes at veere feerdigudviklet ultimo 2021. In-
strumentet er rettet mod celleteellingsmar-
kedet, primaert inden for bioprocessing. Vi
har store forventninger til, at XcytoMatic
sammen med NC-202 vil kunne bane vejen
for, at vi kan bevaege os ind pa nye lukra-
tive omrader, hvor vi ikke er sarlig meget
til stede i dag - og samtidig @ge salgsmu-
lighederne hos vores eksisterende kunder.

Udviklingen i Europa tilbage pa rette
spor og fortsat tilfredsstillende
vaekst pa det amerikanske marked

Et af vores vaesentlige fokusomrader i
2020/21 har veeret en revitalisering af vores
salgsindsats i Europa. Her haltede vaeksten
i en periode efter vores gvrige markeder,
men via en styrkelse af salgsindsatsen og
en reorganisering af salgsorganisationen
er det lykkedes at bringe vaeksten i Europa
op pa et serdeles tilfredsstillende niveau i
det forlgbne ar. Med de tiltag, der er gen-
nemfert, har vi nu det rette salgs-setup til
ogsa at skabe tilfredsstillende resultater i
de kommende ar.

Pa ChemoMetecs sterste geografiske
marked, USA/Canada, var vaeksten i det
forlgbne ar lavere end i de foregaende ar,
og udviklingen deekker over flere forhold.
USD-kursen har veeret lavere, mange kun-
der pé det amerikanske marked har veaeret
hardt ramt af restriktionerne i forbindelse
med Covid-19, og endelig vendte Chemo-
Metecs medarbejdere ferst fuldt tilbage
pa kontoret i begyndelsen af april 2021. Set
i lyset af disse vanskelige forhold har vaek-
sten veeret tilfredsstillende.

Vi ser fortsat et veesentligt fremtidigt
vaekstpotentiale pa det amerikanske mar-
ked, og derfor har vi ogsa i 2020/21 inve-
steret i og styrket vores amerikanske or-
ganisation. | det forlgbne ar har vi abnet
kontor nummer to i USA i San Diego i Ca-
lifornien, og det giver os en god platform
for at realisere vores vaekstambitioner, at
vi nu fysisk er repraesenteret bade pa ost-
og vestkysten i USA. | det kommende ar
planleegger vi nu at styrke vores tilstede-
veerelse yderligere med etableringen af et
salgskontor i Boston.
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| regionen Rest of World har omsaetningen
samlet set veeret faldende, men der har
vearet en fornuftig udvikling pa det vigtige
kinesiske marked. Udviklingen i regionen
kan ikke mindst tilskrives Covid-19 situati-
onen.

Fokus pa et baeredygtigt fundament

Nu ser vi frem til en normalisering af mar-
kedsforholdene - og til igen at overga til en
normal drift og i starre omfang at kunne
besage eksisterende og potentielle kunder.

| det kommende ar vil vi viderefgre inve-
steringerne i udviklingen af vores organi-
sation. Vier meget bevidste om, at den nu-
vaerende hgje vaekst og vores muligheder
for at opna fremtidig lensom vaekst stiller
store krav til den fortsatte opbygning af et
baeredygtigt fundament, som er robust og
skalérbart pa den laengere bane - og hvor
vi fastholder den agilitet, som er en vee-
sentlig konkurrenceparameter for os.

Efter et meget usaedvanligt ar vil jeg gerne
takke alle i ChemoMetec for en fzelles og
meget engageret indsats under vanskelige
arbejdsforhold. Det har veeret afggrende
for, at vi er kommet godt igennem en ud-
fordrende periode.

Ogsa stor tak til vores kunder for deres for-
staelse, loyalitet og det gode samarbejde.
Og endelig tak til vores aktionaerer for de-
res opbakning til ChemoMetec.

Steen Sendergaard
Administrerende direkter (CEO)
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ChemoMetec kort fortalt

Ledende position inden for udstyr til celletaelling og -analyse

ChemoMetec er specialiseret inden for udvikling, produktion og salg af hejkvalitets
analyseudstyr, der anvendes til teelling og analyse af celler inden for en lang raekke
omrader - blandt andet cellebaseret terapi, cancer- og stamcelleforskning, udvikling
og produktion af leegemidler samt produktions- og kvalitetskontrol af dyreseed og al.

Vores analyseudstyr er baseret pa en unik teknologiplatform, og vi tilbyder
forskellige innovative lesninger, der alle er karakteriseret ved, at de simplificerer
ellers komplekse analytiske processer. For kunderne er det endvidere af afggrende
betydning, at analyseresultaterne er sdvel praecise som konsistente, og pa dette felt
er ChemoMetecs produkter "best in class”.

Hos ChemoMetec er kunden i centrum, og vi bestraber os pa at levere den
bedste og mest kvalificerede kundesupport. Kombinationen af en unik teknologi og
en effektiv kundesupport er naglen til at fa tilfredse og trofaste kunder - og samtidig
en forudseetning for at opna en lgnsom og stat voksende forretning inden for
ChemoMetecs forretningsomrader.

Vi arbejder teet sammen med kunder og eksperter inden for celletzelling for lgbende
at kunne udvikle nye lasninger, der er tilpasset kundernes behov - og som
bidrager til at opna de bedst mulige analyseresultater.
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Hojkvalitets
analyseudstyr

Vores analyseudstyr bestar primaert af ana-
lyseinstrumenter og dertil hgrende engangs-
artikler, hvori celleprgver praepareres og
opbevares under maling.

&

+100 lande

Vi er en global virksomhed og szelger vores
analyseudstyr til mere end 100 lande.

@ A
alaA

~150
medarbejdere

Vores medarbejdere har unikke kompetencer
inden for udvikling, produktion og salg - og
sikrer, at vi kan levere de rette lgsninger og
god service til vores kunder.
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International
tilstedevaerelse

Vores hovedkontor er i Danmark, i Allerad
nord for Kebenhavn, og vi har to kontorer i
USA samt egen salgs-og supportorganisation i
Frankrig, Holland, England, Tyskland og Kina.

, Kontor
, Salgs- og supportorganisation
Distributer

?e
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Geografisk fordeling af omsaetning

14%

B USA/Canada
M Europa
2020/21 @vrige lande
(ROW)

Omsaetning fordelt pa forretningsomrader

2%
8%

90%

M Life science research,
Cellebaseret terapi og
2020/21 Bioprocessing (LCB)

kontrol af dyresaed
Produktionskontrol af
ol og kvalitetskontrol af
maelk

B Produktions- og kvalitets-

Omsaetning fordelt pa segmenter

10% 1%

40%

B Instrumenter
M Forbrugsvarer
2020/21 Services

B Andet



= 1l Ledelsens beretning / Hovedpunkter 2020/21

Hovedpunkter 2020/21

Omsaetning
Mio. DKK

281 ,1 ~31%

2020/21

2019/20

EBITDA
Mio. DKK

135,6 ~ 46%

2020/21

2019/20

EBITDA-margin
%

48 [/ 2 A 4,9 procentpoint

2020/21 48,2

2019/20 43,3
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Produktudvikling

Vores produktudvikling har i det forlgbne
ar primaert omfattet den kommende hgj-
kadence celletaeller XcytoMatic samt pro-
duktforbedringer og nye applikationer til
NC-202.

Lanceringen af XcytoMatic er blevet forsin-
ket grundet Covid-19, og det nye instrument
forventes nu at blive lanceret sidst i 2021.

Pengestromme fra driftsaktiviteter
Mio. DKK

107,9 ...

2020/21

2019/20

Nettoresultat pr. aktie
DKK

5,08 ~45%

2020/21

2019/20

Forrentning af egenkapital
%

3 7, 8 6,3 procentpoint

2020/21

2019/20

Forventninger
til 2021/22

+ Viforventeri2021/22 en omsatning
i niveauet DKK 316-326 mio. og et
driftsresultat (EBITDA) i niveauet
DKK 150-155 mio.

+ Investering i blandt andet produkt-
udvikling, produktionsanlaeg og
immaterielle aktiver forventes at
udgere ca. DKK 40 mio.
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T.DKK 2020/21  2019/20  2018/19  2017/18  2016/17 2020/21  2019/20  2018/19  2017/18  2016/17
Resultatopgerelse Nogletal
Nettoomsaetning 281.127 214.101 175.513 112.687 90.329 Overskudsgrad (EBIT-margin) (%) 41,3 36,2 30,8 21,5 11,5
Driftsresultat for af- og EBITDA-margin (%) 48,2 43,3 37,0 26,7 17,6
nedskrivninger (EBITDA) 135.630 92.610 64.888 30.072 15.865 Skattesats (%) 21,6 22,1 22,1 21,8 13,5
Resultat af primaer drift (EBIT) 116.023 77.470 54.079 24.284 10.419 Afkast af investeret kapital (%) 90,2 70,9 59,1 31,2 15,4
Resultat af finansielle poster -3.290 -1.547 -368 -982 -1.767 Nettoomsaetning/Investeret kapital 2,0 1,8 1,8 1,4 1,2
Arets resultat 88.354 59.163 41.845 18.215 7.486 Nettorentebaerende gaeld/EBITDA -1,1 -1,0 -1,2 0,3 0,6
Totalindkomst 88.330 59.166 41.849 18.204 7.528 Finansiel gearing -0,6 -0,5 -0,5 0,1 0,2
Egenkapitalens forrentning (%) 37,8 31,5 34,0 26,5 12,4
Balance Gns. antal medarbejdere 128 102 85 69 65
Aktiver 344909  263.116 238215  113.995 97.620
Nettoarbejdskapital 45.658 35.108 26.813 20.448 17.450 Aktie-relaterede nogletal
Investeret kapital 138.991 118.357  100.195 82.880 72.689 Berskurs pr. aktie ultimo (DKK) 843,50 315,00 158,00 61,00 32,50
Egenkapital 264.977 202.751 173.341 73.010 64.377 Nettoresultat pr. aktie (DKK) 5,08 3,51 2,69 1,17 0,48
Nettorentebaerende geeld -147.751 -94.650 -79.400 10.203 9.675 Indre veerdi pr. aktie (DKK) 15,2 11,7 10,0 4,2 3,7
Udbetalt udbytte pr. aktie 1,50 20,50 - - =
Pengestremme
- fra driftsaktiviteter 107.901 72.016 58.310 25.436 9.757 Nogletalsforklaring og definitioner fremgar af note 5.1
- fra investeringsaktiviteter -24.683 -26.605 -27.060 -16.462 -10.281
- fra finanseringsaktiviteter -26.037 -46.260 57.779 -7.927 -355
Resultat af primaer drift (EBIT) og
Nettoomsaetning Driftsresultat (EBITDA) og EBITDA-margin overskudsgrad (EBIT-margin)
DKK mio. DKK mio. % DKK mio. %
300 150 50 150 50
250 120 40 120 40
200 90 30 90 30
150
60 20 60 20
100
50 30 10 30 . 10
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20  2020/21 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20  2020/21 AUl A ) g e

Bl Driftsresultat (EBITDA)

EBITDA-margin

Bl Resultat af primaer drift (EBIT)

Overskudsgrad (EBIT-margin)
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Vores forretningsmodel

ChemoMetecs forretningsmodel afspejler vores mal om
at udvikle og forbedre analytiske maleteknikker inden for
omraderne celleteelling og -analyse samt at etablere teette
og langsigtede relationer til kunder og slutbrugere.

Ressourcer

+ Knowhow og kompetencer
+ Patenteret teknologiplatform

+ Indsigt fra kunder, partnere og
eksperter

+ Kapital og produktionsanlaeg

Kerneforretningen

Udvikling

Specialiseret salgsstyrke
og kundesupport

Via et mangearigt malrettet arbejde med
at udvikle hgjkvalitetslgsninger inden for
celletzelling og -analyse har ChemoMetec
opnaet en attraktiv markedsposition og in-
ternational tilstedeveerelse.

Hojteknologisk

produktion >

o
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Vi bestraeber os pa at drive vores virk-
somhed pa et baeredygtigt grundlag og at
skabe et solidt grundlag for den fremtidi-
ge vaerdiskabelse for bade ChemoMetec,
vores kunder, partnere, medarbejdere og
aktionaerer samt for samfundet i bred for-
stand.

Veerdiskabelse

+ Ca. 7-8 mio. celletaellinger og -analyser
arligt
. Effektive l@sninger samt god radgivning

og support til vores kunder

+ Danske og internationale arbejds-
pladser

+ ca. 150 medarbejdere, som tilbydes ud-
fordrende og meningsfyldte jobs samt
mulighed for personlig og professionel
udvikling

+ Veaesentlige eksportindtaegter
- mere end 95% eksporteres

+ Afkast til aktionaererne

+ Medarbejdernes og ChemoMetecs
skattebetaling

11
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Udvikling

Udvikling

w

Vi arbejder lgbende med
videreudvikling af vores
teknologiplatform samt med
at styrke og udvide den
samlede palet af produkter -
for hermed at kunne tilbyde
nye og bredere Igsninger, der
imgdekommer kundernes
voksende krav til moderne
maleudstyr.

Udvikling af innovative lgsninger og hgj-
kvalitetsudstyr inden for omraderne cel-
letzelling og -analyse er kernen i vores for-
retning.

Aktiviteterne inden for udvikling omfatter
savel udvikling af nye produkter og lgsnin-
ger samt produktvedligehold og opdate-
ringer.

Udviklingen af produkter sker med et
langsigtet perspektiv og med henblik p3,
at produkterne kan anvendes i mange ar.
Dette skal blandt andet ses i lyset af, at
ChemoMetecs produkter typisk anvendes
inden for omrader, hvor de skal valideres,
og hvor de indgar i et samlet workflow. Va-
lideringen er en tidskraevende proces, og
kunderne eftersperger derfor analyseud-
styr med lang "holdbarhed".

Vores kerneteknologi bestar i at fotogra-
fere en praepareret vaeskeprgve gennem
et specialudviklet mikroskop og derefter
gennemfgre en automatisk teelling og/
eller analyse af cellerne ved hjeelp af digital
billedbehandling. Denne teknologi giver
mulighed for at teelle og analysere et stort
antal celler med szrdeles hgj pracision
og til konkurrencedygtige priser. Analy-
seudstyr fra ChemoMetec bestar primaert

af analyseinstrumenter og dertil hgrende
engangsartikler (kassetter i plast og teelle-
kamre af glas), hvori cellepraven praepare-
res og opbevares under maling.

Malinger og analyser foretaget med
ChemoMetecs analyseudstyr er karakteri-
seret ved hgj grad af konsistens og robust-
hed - det vil sige, at analyser og malinger
viser de samme resultater pa tveers af
personer, geografi, tid og prevemateriel.
Samtidig kan vores analyseudstyr erstat-
te handteringstunge arbejdsgange med et
meget simpelt workflow.

Udviklingen af vores lgsninger finder pri-
meert sted pa hovedkontoret i Danmark
og varetages af egne specialister inden for
alle relevante omrader samt udvalgte kon-
sulenter. Der er et taet samarbejde mellem
de enkelte faggrupper, og dette i kombina-
tion med starrelsen af vores organisation,
vores klare produktfokus samt naerhed til
kunderne giver en stor mangvredygtighed
og fleksibilitet i vores udviklingsprocesser.

Kvaliteten af vores analyseudstyr og vores
mangearige tilstedevaerelse pa markedet
har givet os mulighed for at opbygge en at-
traktiv markedsposition inden for en lang
reekke omrader.

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec
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Produktionen af alle instru-
menter og kassetter finder
sted hos ChemoMetec, og
der sker en Igbende udvidelse
og effektivisering af produk-
tionen i takt med den ggede
efterspargsel efter vores
produkter.

Produktionen af instrumenter og for-
brugsvarer sker i overensstemmelse med
kundernes og slutbrugernes krav og behov
- og ud fra et mal om lgbende at effekti-
visere processer samt optimere anvendel-
sen af ravarer og energi.

Ledelsens beretning / Vores forretningsmodel

Der anvendes en lang raekke underleve-
randerer, fx til fremstilling af printkort,
mens styring, montage, justering og kva-
litetskontrol udfegres pa vores faciliteter i
Allergd, Danmark.

Plastemnerne, som indgar i kassettepro-
duktionen, leveres af danske sprojtestob-
ningsvirksomheder. Produktionskapacite-
ten udvides Igbende i takt med det ggede
salg af kassetter. | det forlgbne ar er den
nye kassetteproduktionslinje blevet vali-
deret og indgar nu i produktionen.

Produktionen af teellekamre af glas foregar
hos en samarbejdspartner i Holland.

ChemoMetecs instrumenter anvender
desuden en raekke faerdigfremstillede rea-
genser, som benyttes i forbindelse med de
forskellige celleanalyser. Produktionen af
disse reagenser er outsourcet til en dansk
producent, mens kvalitetskontrollen sta-
dig varetages af ChemoMetec.

Produktionen af diverse testkits, som an-
vendes til check af instrumenterne, fx i for-
bindelse med service, foregar hos Chemo-
Metec i Allerad.

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec
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Specialiseret salgsstyrke

0g support

Vi har over de seneste ar
udbygget vores salgs- og

supportfunktioner betydeligt.

Det har medfert en styrkelse
af ChemoMetecs markeds-
position og er et godt afsaet
for at opna fortsat veekst.

Salg og distribution af vores produkter
sker via egne salgsorganisationer i USA
og Europa, mens der samarbejdes med
distributgrer pa blandt andet det asiatiske
marked. Denne organisering sikrer en mal-
rettet og effektiv indsats samt naerhed til
kunderne pa de vigtigste markeder - og gi-
ver hermed mulighed for at servicere kun-
derne samt opna en dybdegaende indsigt
i kundernes behov og den generelle udvik-
ling i markedsforholdene inden for vores
forretningssegmenter.

Pa tvaers af ChemoMetecs egen salgsor-
ganisation er der etableret en fzlles og
struktureret salgsproces, der omfatter alle
led fra generering af kundeemner til ende-
ligt salg.

Vi prioriterer kundeservice og support me-
get hgjt, og dette kombineret med robuste
kvalitetsinstrumenter resulterer i stabile
og tilfredse kunder, som i vid udstraekning
benytter og genkeber ChemoMetecs ana-
lyseinstrumenter og forbrugsvarer. Til-
buddet om serviceaftaler har betydet en
yderligere styrkelse af relationen og den
lgbende support til kunderne.

Den hgje kundetilfredshed betyder ogsa,
at eksisterende kunders medarbejdere

ofte anbefaler ChemoMetecs produkter til
deres nye arbejdsgiver i forbindelse med
et jobskifte, og pa den made far Chemo-
Metec Igbende mange nye kunder.

Vi leegger stor vaegt pa at give hurtige svar
og yde en effektiv indsats, nar kunderne
har brug for assistance. Vores teknikere er
teet pa kunderne, og vi tilbyder hjeelp fra
hgjtuddannede helt op i udviklingsafdelin-
gen, nar der er behov for det. | takt med, at
vi vokser, er vi meget bevidste om at fast-
holde denne naerhed til kunderne.

Den ggede salgsindsats og vores fokus pa
kundeservice har betydet, at vi over de se-
neste ar har faet et veesentligt mere solidt
fodfaeste pa de enkelte markeder. Vi har
faet skabt et sterre kendskab til Chemo-
Metec og vores produkter, og vi har lige-
ledes udvidet kundekredsen betydeligt.
Stort set alle virksomheder/organisationer
pa top-50 inden for vores vigtigste forret-
ningsomrade LCB (Life science research,
Cellebaseret terapi og Bioprocessing) er pa
vores kundeliste. Ikke mindst er vi lykke-
des med at opbygge en unik position inden
for vaekstomradet cellebaseret terapi samt
at etablere en staerk position pa det ameri-
kanske marked. Det er denne position, der
ogsa er ngglen til fremtidig vaekst.

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec
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Vores markeder

Celletzelling og -analyse anvendes inden for en lang raekke
omrader, og ChemoMetecs analyseudstyr anvendes inden for
alle disse omrader - bade i privat og offentligt regi og pa tveers
af virksomheders veerdikaeder fra forskning til produktion.

Det mest betydende marked for Chemo-
Metec er cellebaseret terapi, men med lan-
ceringen af NC-202 forrige ar og XcytoMatic
senere i 2021 forventes ogsa produktions-
og proceskontrol inden for bioprocessing at
komme til at spille en vaesentlig rolle.

De markeder, som ChemoMetec adresse-
rer, vurderes samlet set at vokse i stgrrel-
sesordenen 5-7% arligt, og det skaber som
udgangspunkt et godt grundlag for at opna
fremtidig veekst. Inden for delsegmenter
af markedet ses der dog vaesentligt hgjere
vaekstrater, og det geelder fx inden for cel-
lebaseret terapi, der for blot fa ar siden ikke
eksisterede som marked.

Overordnet set er vaeksten pa marke-
det for celletzelling drevet af forhold som
oget fokus pa cellebaseret forskning og
behandling, @get udbredelse af kroniske
sygdomme og infektionssygdomme samt
vaekst i investeringer og produktion inden
for biotek- og farmaindustrien. Endvidere
er udviklingen af bedre lgsninger til celle-

teelling, herunder en forbedret billedanaly-
se, med til at understatte vaeksten.

| de seneste syv ar har ChemoMetecs
gennemsnitlige organiske vaekst vaeret pa
omkring 30% arligt, og veeksten er farst
og fremmest skabt pa basis af, at der er
vundet markedsandele. Det vurderes, at
ChemoMetecs globale markedsandel in-
den for celletaelling ligger pa 15-25%, og
ChemoMetec er blandt de tre stgrste akte-
rer pa verdensmarkedet. Det skal dog be-
maerkes, at der er relativ stor usikkerhed
vedrgrende tallene, da det er vanskeligt at
finde praecise data for markedssterrelse
og vaekstrater inden for det globale celle-
teellingsmarked.

| de kommende ar forventes ChemoMetec
fortsat at veere i stand til at vinde markeds-
andele og dermed at opna en hgjere vaekst
end markedsvaeksten.

Kundesegmenter

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec

ChemoMetecs tilstedeveerelse og
anvendelsen af ChemoMetecs produkter*

Typiske omrader for
anvendelse af ChemoMetecs
produkter

Forskning og Udvikling
(privat og offentlig)

+ Cellebaseret terapi
Genterapi
Stamcelleforskning

Hospitaler og
laboratorier

+ Cellebaseret terapi
Genterapi

Farma- og biotek-
virksomheder

+ Cellebaseret terapi

+ Genterapi
Produktions- og proceskontrol
(bioprocessing)

@vrige, herunder
produktions-
virksomheder

+ Analyse af dyresaed
Produktions- og proceskontrol
af ol

* Indholdet i den viste oversigt er ikke udtammende, men viser de vigtigste omrader, hvor

ChemoMetec er til stede.
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der understatter vores
forretningsmodel og vaekstmuligheder
er folgende:

@gede krav til compliance og

veldokumenterede processer
ChemoMetecs analyseudstyr anven-
des typisk inden for omrader, hvor
der er krav om hgj compliance for at
efterleve savel interne som ekster-
ne krav (fx FDA CFR21 Part 11). Det
samme geelder for dokumentation af
processer og det samlede workflow.
Derfor eftersperges der analyseud-
styr med de rette specifikationer,
og som med feerrest ressourcer kan
valideres og spille sammen med de
ovrige dele af et givent workflow hos
kunden.

| forbindelse med godkendelse af
behandlinger inden for cellebaseret te-
rapi er det ofte det samlede workflow,

@nske om digitalisering og
automatisering af analyseprocesser

Analyseprocesser er typisk tids- og
ressourcekraevende, og derfor ef-
terspgrges der analyseudstyr, hvor
analyser kan foretages hurtigt, auto-
matisk og samtidig med stor ngjag-
tighed. Ligeledes er der et gget behov
for savel digitalisering som automa-
tisering af det samlede workflow i
forbindelse med analyseprocesser,
og det medfgrer, at der efterspar-
ges analyseudstyr, der enkelt kan
integreres i det samlede workflow.

| denne sammenhang er varianter
af XcytoMatic teenkt at skulle kunne
blive en del af de fuldautomatiserede
lgsninger.

der skal godkendes, og det betyder, at
de enkelte dele, herunder de instru-
menter, der anvendes til celletzelling,

Udvikling af nye behandlings-
metoder, herunder celle-
baserede terapier

efterfglgende skal forblive de samme.
Det er meget dyrt og besveerligt at
skifte en analysemetode ud med en
anden efter en samlet godkendelse
har fundet sted.

| takt med de stigende krav til com-
pliance og dokumentation afsaetter
mange kunder inden for Chemo-
Metecs forretningsomrader samtidig
generelt flere ressourcer til celleteel-
ling - netop med henblik pa at sikre
compliance og dokumentation.

| life science-industrien arbejdes der
lebende pa udvikling af nye behand-
lingsmetoder mod en lang raekke syg-
domme, og blandt andet omradet for
"personlig medicin” er i disse ar inde i
en rivende udvikling. Blandt behand-
lingsmetoderne inden for dette felt er
cellebaserede terapier og genterapi.
Fzelles for de to behandlingsmetoder
er, at der er brug for celletzelling gen-
nem bade udviklingsforlgbet, og nar
behandlingsmetoderne efterfalgende
kommer i anvendelse.
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Vores produkter

Vores analyseudstyr bestar af analyseinstrumenter og dertil hgrende
forbrugsartikler, hvori celleprgven opbevares og preepareres.

| princippet er instrumenterne bygget op ChemoMetecs |@Sn]nger
omkring et fluorescensmikroskop med et

indbygget kamera, og billederne analyse-
res automatisk ved hjeelp af egenudviklet

software.
Software

Forbrugsartiklen, som kan vare en en- Service- |y ——
pakker v ——

gangskassette eller et engangstaellekam-
mer, anbringes i instrumentet, hvor selve
malingen finder sted, idet der tages et eller
flere billeder af den praeparerede prove
gennem et malevindue i kassetten eller
tellekammeret. Engangsenhederne er
med til at sikre kunderne en szrdeles bru- Installation
gervenlig arbejdsgang og et meget robust
analysekoncept.

Reagenser og
hjeaelpestoffer

Instrumenter,
forbrugsartikler og
serviceydelser

Herudover tilbyder ChemoMetec sine E?tgiire%s- Assays
kunder en raekke yderligere services og
lgsninger, herunder software, testkits, re-
agenser/hjaelpestoffer, licenser til assays,

installation og servicepakker.

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec

Vores unikke kassette
spiller en central rolle

Udviklingen af engangskassetten til NucleoCounter-
instrumenterne har spillet en central rolle for vores
succes inden for celletaelling.

Celleprgven, der skal analyseres, suges direkte ind i kas-
setten. Farvestofferne, der anvendes, skal ikke tilsaettes
manuelt, da disse bliver deponeret i selve kassetten i
forbindelse med produktionen.

Kassetten med celleprgven placeres derefter i
NucleoCounter-instrumentet, og resten af analysen fore-
gar automatisk. Efter kort tid foreligger resultatet af cel-
leteellingen, og den software, der styrer hele processen,
opfylder FDA's strenge krav til handtering af digitale data.

Konceptet er mere enkelt og praecist end for de konkurre-
rende celletzllere pa markedet, og mange af de faktorer,
der normalt medferer variation og usikkerhed i malingen,
er elimineret, da samtlige kassetter bliver individuelt
kalibreret under produktionen. Desuden medvirker
kassetten til at @ge sikkerheden for brugeren, dels ved at
farvestofferne er indkapslet i kassetten, og dels fordi vi
ikke anvender det potentielt cancerfremkaldende farve-
stof trypanbld, som flere konkurrenter ger brug af.
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Vores vigtigste
analyseinstrumenter:

NucleoCounter
NC-202

NC-202 er en videreudvikling

af NC-200, og produktet er
teknologisk set baseret pa den
avancerede Xcyto-teknologi. Det
betyder blandt andet, at vi kan
tilbyde kunderne én celletzel-
lingsprotokol til alle mammale
celletyper, en analysetid pa ca.
25 sekunder pr. analyse, en bed-
re skeermvisning samt mulighed
for optimering af workflow og
proceskontrol.

NucleoCounter
NC-200

NC-200 tilbyder hurtig og enkel
celleteelling, som kan udfgres ved
hjaelp af kun én kassette uden
manuel tilseetning af hverken
farvestoffer eller hjelpereagen-
ser. Analyserne giver desuden
informationer om den gennem-
snitlige cellestgrrelse samt om
cellernes klumpningsgrad.

NucleoCounter
NC-250

NC-250 er et konkurrencedygtigt
topprodukt, der tilbyder hurtig
og omkostningseffektiv celletael-
ling med hgj preecision. Udover
celletaelling kan NC-250 ogsa
anvendes til at udfere cellecy-
klusanalyse.

NC-250 gor brug af engangstael-
lekamre af glas med to eller otte
kamre.

NucleoCounter
NC-3000

NC-3000 er en meget bruger-
venlig og fleksibel analyse-
platform, som kan anvendes
bade til celletzelling og forskel-
lige typer celleanalyse, som

fx analyse af cellecyklus og
programmeret celledgd. Til
forskel fra flowcytometre giver
NucleoCounter NC-3000 mulig-
hed for at kvalificere analysere-
sultaterne ved visuel inspektion
af de fotograferede celler.
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Forretningsmaeaessig udvikling

Omseetningen steg i 2020/21 med 31% fra DKK 214,17 mio. til

DKK 281,1 mio. trods de seerlige markedsforhold som fglge af
Covid-19. Driftsresultatet (EBITDA) steg fra DKK 92,6 mio. til DKK
135,6 mio., svarende til en stigning pa 46%. Vaeksten er som i de
foregdende ar isaer drevet af en stigende omsaetning inden for
cellebaseret terapi pa alle geografiske hovedmarkeder. Salget
af den nye celletaeller, NC-202, fortseetter den gode udvikling
og er mere end firedoblet i det forlgbne &r. Det kommende
celleteellingsprodukt, XcytoMatic, forventes frigivet til salg i

slutningen af 2021.

Salg og markedsudvikling
ChemoMetecs kunder, relationerne til kun-
derne og mulighederne for at gennemfg-
re sadvanlige salgsaktiviteter har i hele
regnskabsaret 2020/21 vaeret pavirket af
Covid-19.

Som fglge af Covid-19 lukkede mange kun-
der deres laboratorier i lange perioder,
mens andre kunder, fx inden for celle-
baseret terapi, generelt viderefgrte deres
aktiviteter. Nogle kunder ggede endda ak-
tiviteterne, og dette gaelder eksempelvis
kunder, der beskaftiger sig med vaccine-
udvikling.

Samtidig blev de fysiske kundemgder i vid
udstraekning erstattet af online-mader -
selv efter gendbningen af de nedlukkede
laboratorier.

Covid-19 har ramt vores
kunder i forskelligt om-
fang - men det lykkedes at
opnd en veekst pa 31%.

Ved indgangen til regnskabsaret skabte
situationen vedrgrende Covid-19 en be-
tydelig usikkerhed om, i hvilket omfang
vaekstmulighederne og dermed vores
omsatning ville blive pavirket. | denne
sammenhang har det vaeret en fordel for
ChemoMetec, at vores vigtigste kunder
inden for den private sektor ikke har vae-
ret sa hardt ramt som laboratorierne i det
akademiske miljg, der i mange lande har
veeret fuldstaendigt lukket ned. Ligeledes
lykkedes det hurtigt og effektivt salgsorga-
nisationen at omstille sig til brugen af digi-
tale lgsninger og at etablere nye lgsninger
til serviceringen af kunderne.

Det er ikke muligt at opgere effekten af
Covid-19 pa omsatningen, da der bade har
vaeret positive og negative effekter, men det
er et faktum, at der i regnskabsaret 2020/21
igen har vaeret god fremdrifti ChemoMetec.
Omsatningen steg med DKK 67,0 mio. til
DKK 281,1 mio., svarende til en vaekst pa
31%. Vaeksten i ChemoMetecs omsaetning
er vaesentligt hojere end den estimerede
globale markedsvaekst pa 5-7%, og dermed
er der ogsa i det forlgbne ar vundet mar-
kedsandele inden for celletaellingsomradet.
Instrumentsalget steg med 20%, mens om-
saetningen af forbrugsvarer blev foreget
med 29%. Denne udvikling er tilfredsstil-
lende i et ar praeget af Covid-19. Omsaetnin-
gen fra serviceforretningen, som omfatter

Omsaetning fordelt pa forretningsomrader

DKK mio.
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Serviceaftaler udger nu
10% af omsaetningen og
forventes at vokse yderligere
over de kommende dr.

servicekontrakter og installationer, steg i
2020/21 med 220% og udger nu DKK 28,4
mio., svarende til 10% af omsaetningen. Det
er kun et par ar siden, der blev introduce-
ret serviceaftaler til NC-200 og NC-202, og
denne del af forretningen har saledes ud-
viklet sig seerdeles positivt. Det forventes,
at omsatningen fra serviceaftaler i arene
fremover vil udggre en stigende andel af
ChemoMetecs forretning.
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M Life science research,
Cellebaseret terapi og
Bioprocessing (LCB)

B Produktions- og kvalitets-
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ol og kvalitetskontrol af
maelk
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Langt hovedparten af omsaetningen, 90%,
kommer fra LCB-markedet (Life science
research, Cellebaseret terapi og Bioproces-
sing). De resterende 10% af omsatningen
kommer dels fra seedanalysemarkedet, dels
fra markederne for taelling af glgaer og so-
matiske celler i maelk.

Ligesom i de foregaende regnskabsar er
vaeksten i omsaetningen primaert drevet
af en veesentlig stigning i omsaetningen af
celletzellingsprodukter inden for den del af
LCB-markedet (tidligere benaevnt LCF), der
omfatter cellebaseret terapi. ChemoMetecs
omsatning inden for dette omrade omfat-
ter primaert NC-200 celleteellingsprodukter,
men omsatningen af vores seneste celle-
teellingsprodukt, NC-202, er pa vej frem.

Generelt er celleteelleren NC-202 blevet
godt modtaget i markedet. Instrument-
salget er i det seneste regnskabsar mere
end firedoblet, og fremgangen forventes
at fortsaette i det kommende regnskabsar.
Laes mere om NC-202 i afsnittene "Udvik-
lingen inden for de enkelte forretningsom-
rader” og "Produktudvikling”.
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Den nyeste celletceller,
NC-202, er blevet godt
modtaget, og salget er mere
end firedoblet i 2020/21.

Ligesom i forrige regnskabsar er der i det
forlgbne ar kun anvendt fa salgs- og mar-
ketingsressourcer pa celleanalyseproduktet
Xcyto. Dette haenger sammen med, at vi
har valgt at prioritere salget af vores celle-
teellingsprodukter hgjt, da dette omrade i
ojeblikket vurderes at have det mest attrak-
tive potentiale og ligeledes at veere mere
lensomt.

Med henblik pa at stgtte den generel-
le vaekst i ChemoMetec har der i 2020/21
fortsat veeret stort fokus pa at styrke og
tilpasse organisationen, bade den danske
og udenlandske. Antallet af medarbejdere
pa hovedkontoret i Allergd er gget med 34
fuldtidsmedarbejdere fra 74 til 108, mens
derihele ChemoMetec har veeret en netto-
tilgang pa 40 fuldtidsmedarbejdere fra 107
til 147. Antallet af medarbejdere i de uden-
landske afdelinger udgjorde ved regn-
skabsarets afslutning 40, og heraf er de 30
ansatidet amerikanske datterselskab.

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec
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Dereridetforlgbne drigen anvendt mange
ressourcer pa markedsfering af vores pro-
dukter. Hovedformalet er at generere flere
"leads” til seelgere og distributerer. Ind-
satsen er primaert bygget op omkring de
elektroniske medier, fx LinkedIn-baserede
kampagner, Google SEO-optimering, on-
line webinars og direct marketing kampag-
ner. Vigtigheden af disse web-aktiviteter
bliver stadig sterre, og ikke mindst i forbin-
delse med Covid-19 har de digitale lgsnin-
ger ofte veaeret den eneste made, hvorpa
ChemoMetec kunne komme i kontakt med
bade potentielle og eksisterende kunder.

| de seneste syv ar har ChemoMetecs gen-
nemsnitlige organiske vaekst veeret pa om-
kring 30% arligt, og denne vaekst er farst
og fremmest skabt pa basis af vundne
globale markedsandele inden for celletzel-
lingsomradet.

Ledelsens beretning / Forretningsmaessig udvikling

| de seneste syv dr har

veeksten i omseetningen
veeret omkring 30% drligt
- og det afspejler, at vi har

vundet markedsandele.

De kommende celletaellingsprodukter til-
hgrende XcytoMatic-familien forventes at
bidrage positivt til den fremtidige udvik-
ling i omsaetningen. Det farste XcytoMatic-
produkt forventes at blive frigivet til salg i
slutningen af december 2021. Laes mere om
XcytoMatic i afsnittet "Produktudvikling”.
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Det er ChemoMetecs mal at skabe basis for fortsat veekst og en staerk indtjening gen-
nem en indgaende indsigt i kundernes behov, en fortsat styrkelse af den avancerede
teknologiske platform samt fgrsteklasses kundesupport.

| det kommende regnskabsar vil der iseer vaere fokus pa nedenstaende omrader.

Kunder og markeder
Fortsat udbygning af relationerne til
vores kunder, blandt andet via:
Stor naerhed til kunderne via den
fysiske tilstedeveerelse pa de vig-
tigste markeder og teet dialog om
kundernes gnsker og behov
QDget salg af servicepakker
Optimering af udnyttelse af digitale
lgsninger til fx mgder og lgbende
servicering
@get salg til eksisterende kunder,
blandt andet via salg til flere funktio-
ner i den enkelte virksomhed
Satsning inden for bioprocessing-
markedet med det kommende celle-
teellingsprodukt XcytoMatic
Abning af nyt salgskontor i Boston
Tilgang af nye kunder, herunder
nystartede selskaber inden for celle-
baseret terapi

Produkter og innovation
Fortsat positionering af det nyeste
celletaellingsinstrument NC-202
Feerdigudvikling af den nye hgjkaden-
ce celletzeller XcytoMatic og efterfol-
gende lancering
@get fokus pa udvikling af software,
der kan bidrage til automatisering
og effektivisering hos kunderne, der
typisk er underlagt hgje krav til doku-
mentation og kvalitetskontrol
Investering i nye kompetencer for at
skabe fortsat innovation
Opgradering og optimering af pro-
duktionsteknologi med henblik pa at
oge effektivitet, produktionskapacitet
og reducere ressourceforbrug

Vaeksten i vores aktiviteter medfarer desuden behov for en Igbende styrkelse af det
fundament, som ChemoMetec er bygget op omkring. Derfor er der lgbende stort
fokus pa at styrke og konsolidere hele organisationen, sa den er i stand til at falge
med og bliver rustet til at understgtte ChemoMetecs videre udvikling.

22



ChemoMetec stgtter projekter inden for udvikling af Covid-19 vacciner

Mens en raekke af vores kunder

har vaeret ramt af nedlukningen i
forbindelse med Covid-19, har iscer
én gruppe haft et ekstraordineert
hajt aktivitetsniveau, nemlig dem
der beskaeftiger sig med udvikling af
Covid-19 vacciner og behandling af
Covid-19.

Ali Salanti, professor pa
Kgbenhavns Universitet
og leder af forskerteamet,
der har udviklet den
danske vaccinekandidat
"ABNCoV2".

ChemoMetec har leveret udstyr til flere af
Covid-19 projekterne. Et af disse projekter
er udviklingen af Covid-19 vaccinen "ABN-
CoV2", som et forskerteam pa Kebenhavns
Universitet i samarbejde med virksomhe-
derne AdaptVac, ExpreS2ion Biotechnolo-
gies og Bavarian Nordic star bag.

“Vi er stolte over at kunne statte et af Euro-
pas farende hold af forskere, der arbejder
med at udvikle vacciner til bekeempelse af
Covid-19. Vi har stillet et NC-202 instrument
til radighed for projektet, sa de ikke leengere
behgaver at foretage tidskreevende manuelle
celleteellinger. Det betyder, at der frigives
ressourcer til selve vaccineudviklingen, sa de
hurtigere vil kunne nd deres mdlscetninger”,

siger Steen Sgndergaard, administrerende
direkter i ChemoMetec.

Vaccinen er udviklet efter samme princip
som HPV-vaccinen og har vist et meget
kraftigt immunrespons i dyr og menne-

sker. Forskerne haber pa et sakaldt "fuldt
respons”, som helt forhindrer virusset i at
treenge ind i kroppen, ligesom vaccinen
ogsa potentielt kan give et meget lang-
varigt respons, som vil betyde, at man er
immun over for virus og virusvarianter i
lengere tid - potentielt i mange ar.

"Vi er ekstremt begejstrede over resultater-
ne i fase 1 for vores nye Covid-19 vaccine.
Udviklingen af vaccinen er sket under et stort
tidspres, og jeg vil gerne takke alle, som har
bidraget til den preekliniske vaccineudvikling,
herunder ChemoMetec, der har bidraget
med en NC-202 celletceller”,

siger Ali Salanti, professor pa Kebenhavns
Universitet og leder af forskerteamet, der
har udviklet den danske vaccinekandidat.

Bavarian Nordic vil viderefgre udviklingen
af vaccinekandidaten og har planlagt et
fase 2-forsgg senere i 2021 med op mod
210 forsggspersoner.

Kilde: https://www.carlsbergfondet.dk/da/Nyheder/Nyt-fra-fondet/Nyheder/Danskudviklet-Covid19_vaccine-viser-flotte-

resultater-i-foerste-forsoeg-i-mennesker
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USA/Canada

Omsatning i USA/Canada (DKK)

141,6 mio.

(2019/20: DKK 112,1 mio.)

Vaekst i USA/Canada

26%

(2019/20: 31%)

Andel af samlet omsaetning

50%

(2019/20: 52%)

Omsaetning i USA/Canada fordelt pa
forretningsomrader
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Omsatningen pa det nordamerikanske
marked steg i 2020/21 med 26% til DKK
141,6 mio., hvilket er lidt mindre end om-
seaetningsvaeksten pa 31% aret for. Vaeksten
betragtes dog som tilfredsstillende set i
lyset af de mange nedlukninger som falge
af Covid-19. Den amerikanske del af forret-
ningen er saerdeles vigtig for ChemoMetec,
og omsatningen i USA/Canada udger 50%
af den samlede omsaetning.

Vaeksten i USA har primeert fundet sted
inden for LCB-markedet, og det er stadig
cellebaseret terapi, der driver omsaetnings-
vaeksten. LCB-markedet star ligesom aret
for for naesten 90% af omsaetningen.

Omseetningen af instrumenter steg med
7%, og stigningen er hermed mindre end
aret for, hvor den var pd 29%. Omsaet-
ningen af NC-202 har endnu ikke faet or-
dentligt fat pad det amerikanske marked,
og dette er som forventet, da udrulningen
af instrumentet i farste omgang primaert
fandt sted pa de naere markeder i Europa.
| det kommende regnskabsar forventes
omsatningen af NC-202 instrumenter pa

Veeksten i USA var
tilfredsstillende i 2020/21
set i lyset af Covid-19, og vi
planlcegger Gbning af endnu
et kontor for yderligere at
styrke vores position pa
dette vigtige marked.

det nordamerikanske marked at naerme
sig omsatningen af NC-200 instrumenter.

Mere end halvdelen af omsaetningen stam-
mer nu fralgbende indtaegter fra forbrugs-
varer og service.

Forbrugsvaresalget steg i 2020/21 med
24%, hvilket er seerdeles tilfredsstillende,
da det indikerer en stigende anvendelse af
de solgte instrumenter.

Den sterste relative fremgang ses dog
inden for serviceforretningen (service &
installation), hvor salget af serviceaftaler
i det forlgbne ar blev mere end tredoblet
fra knapt DKK 6 mio. til DKK 19 mio. Service
som forretningsomrade blev introduceret i
USA i maj 2019, og siden er antallet af ser-
viceaftaler Isbende steget. Det er samtidig
gleedeligt at konstatere, at langt hovedpar-
ten af serviceaftalerne fornyes ved aftale-
udlgb efter et ar.

| det forlgbne ar er der sket en fortsat styr-
kelse af den amerikanske organisation -
blandt andet via ansattelse af en ny COO
samt flere serviceteknikere, der primeaert
har ansvaret for at udfere den kontraktli-
ge "on-site” service, som serviceaftalerne
inkluderer. | lgbet af regnskabsaret steg
antallet af medarbejdere i USA til ca. 30.

Fakturering og forsendelse til kunden fore-
gar pa Long Island, hvor lejemalet i Igbet af
regnskabsaret er udvidet med et sterre la-
ger. En til to gange om maneden fragtes en
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Salget af NC-202 og den
kommende XcytoMatic
forventes at drive vaeksten
pa det amerikanske marked
i de kommende dr.

container fra Allergd til den amerikanske
adresse, sa der Igbende er tilstraekkeligt
med faerdigvarer pa lager.

Ved regnskabsarets afslutning havde man-
ge kunder genabnet de nedlukkede labo-
ratorier, og de fysiske kundemgder kunne
nu igen gennemfgres. Der er dog stadig
usikkerhed omkring Covid-19 i USA, da re-
lativt mange sarbare personer ikke gnsker
at lade sig vaccinere.

Nér der ses bort fra usikkerhederne om-
kring Covid-19, ser de fremtidige veekstmu-
ligheder i Nordamerika gunstige ud, og vi
vil fortsat investere betydelige belgb i ud-
viklingen af den amerikanske organisation.
Blandt andet er det planlagt at abne et nyt
salgskontor i Boston for at understette sal-
get i denne meget vigtige delstat. Det for-
ventes, at det vil blive NC-202 og den kom-
mende XcytoMatic, der kommer til at drive
vaeksten pa det nordamerikanske marked i
de kommende ar.
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Europa

Omsaetning i Europa (DKK)

100,6 mio.

(2019/20: DKK 66,4 mio.)

Vaekst i Europa

52%

(2019/20: 7%)

Andel af samlet omsaetning

36%

(2019/20: 31%)

Omseetning i Europa fordelt pa
forretningsomrader
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Omsaetning i top-5 lande
- Europa, inkl. Danmark (DKK mio.)

Top-5 2020/21 2019/20 Vaekst
Storbritannien 21,7 11,9 82%
Tyskland 14,4 12,1 19%
Frankrig 13,3 8,0 66%
Danmark 11,0 9,7 13%
Holland 8,1 6,5 25%

Efter en nedgang i omsatningen af instru-
menter i regnskabsaret 2019/20 var det i
2020/21 vores mal at ege fokus pa salget
i Europa med henblik pa at opna en bety-
delig tocifret vaekstrate i omsaetningen af
instrumenter. Det foregede fokus har ba-
ret frugt, og der blev i 2020/21 opnaet en
stigning i omsaetningen af instrumenter pa
57%.

Det var vores mal at fd
veeksten i Europa op pd et
veesentligt hajere niveau i
det forlgbne ér - og det er

lykkedes via en omstrukturering
af vores salgs-setup.

Salget af forbrugsvarer og service udger
nzesten halvdelen af den europaeiske om-
saetning. Forbrugsvaresalget blev gget fra
DKK 29 mio. til DKK 40 mio., mens omsaet-
ningen fra serviceaftaler og installationer
blev tredoblet fra DKK 3 mio. til DKK 9 mio.
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Omsatningen pa det europaeiske marked
udger lidt over en tredjedel af Chemo-
Metecs samlede omsaetning. Mere end 90%
af omsatningen kommer fra LCB-marke-
det, og den typiske kunde opererer inden
for cellebaseret terapi. Vaeksten er iseer dre-
vet af salg af NC-202 instrumenter til nye
kunder inden for CAR-T omradet. Omsaet-
ningen af NC-202 instrumenter er nu pa
samme niveau som for NC-200, mens den
aret for udgjorde en femtedel af omsaet-
ningen af NC-200. Dermed er NC-202 pa
vej til at blive afl@seren for det mest solgte
produkt NC-200.

| det kommende regnskabsar vil vi fast-
holde vores fokus pa salget i Europa med
henblik pa at opna en fortsat vaekst i in-
strumentsalget. Et oget salg af NC-202 for-
ventes at blive en betydelig bidragsyder
til opnaelsen af dette mal. En afgerende
forudsaetning for at nd malsatningen er,
at forholdene vedrgrende Covid-19 ikke
forveerres markant i forhold til den nuvee-
rende situation.

| Europa er der etableret en "inside sales”-
funktion, som arbejder fra hovedkontoret
i Allerad og betjener det europaeiske mar-
ked. Udover denne funktion har Chemo-
Metec ti lokale medarbejdere, som va-
retager salg og support inden for deres
respektive europaeiske ansvarsomrader.

Langt hovedparten (68%) af den europeaei-
ske omsaetning kommer fra top-5 landene

Ledelsens beretning / Forretningsmaessig udvikling

Storbritannien, Tyskland, Frankrig, Dan-
mark og Holland.

Storbritannien: Efter en stigning i om-
seetningen i 2020/21 pa 82% fra DKK 11,9
mio. til DKK 21,7 mio. var Storbritannien i
2020/21 vores vigtigste europaiske mar-
ked (2019/20: Nummer to). Den positive
udvikling skal ses i lyset af, at der efter for-
rige ars fald i omsaetningen er blevet arbej-
det aktivt for at vende udviklingen, blandt
andet ved at gge antallet af medarbejdere
i den engelske og den danske salgsorgani-
sation. Det er glaedeligt, at denne indsats
har haft den gnskede effekt, iseer fordi der
ved regnskabsarets begyndelse var stor
usikkerhed omkring Brexit og Covid-19.
Det har imidlertid vist sig, at vores typiske
kunder i vid udstraekning ikke lukkede ned
i forbindelse med Covid-19, og mange har
pget deres laboratorieaktiviteter. Dette
geelder fx kunder, der beskaeftiger sig med
vaccineudvikling. Brexit har tilsyneladende
heller ikke haft nogen negativ indflydelse
pa omsatningen, men rent logistisk er det
blevet betydeligt mere besveerligt at hand-
le med Storbritannien, efter at Brexit blev
en realitet.

Kundekredsen i Storbritannien er bredt
funderet, men omsaetningen er primaert
drevet af salg til kunder, der udvikler cel-
lebaserede terapier til cancerbehandling
samt Covid-19 vaccine.

Efter en veesentlig stigning
i omsaetningen blev
Storbritannien i 2020/21 vores
starste europeeiske marked
- efterfulgt af Tyskland som
det andenstarste marked.

Tyskland: Med en fremgang i omsatnin-
gen pa 19% fra DKK 12,1 mio. til DKK 14,4
mio. var Tyskland det andenstgrste euro-
paeiske marked i 2020/21 (2019/20: Num-
mer et).

| lgbet af aret er der tilfort flere salgsres-
sourcer til at deekke Tyskland, og i kombi-
nation med en systematisk generering af
leads og en staerk produktportefglje for-
ventes omsatningen i Tyskland ogsa at
stige i de kommende ar.

Frankrig: Ogsa i Frankrig er der i 2020/21
sket en styrkelse af salgsindsatsen, blandt
andetved at gge bemandingen pa det fran-
ske marked. Med en vaekst i omsaetningen
pa 66% til DKK 13,3 mio. mod 14% aret for
var Frankrig i 2020/21 vores tredjestorste
europaiske marked. De franske kunder til-
herer isaer "big pharma”-segmentet, og det
er ogsa denne kundetype, der har drevet
vaeksten i det forlgbne ar.

Danmark: Danmark var i 2020/21 det fjer-
destgrste europaeiske marked efter en
fremgang i omseetningen pa 13% til DKK
11,0 mio. mod 76% aret for. Fremgangen
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var lavere end forventet, og det skyldes
primeert, at nedlukningerne i Danmark i
forbindelse med Covid-19 har pavirket om-
setningen mere negativt end pa hoved-
parten af de gvrige markeder. Det skyldes
ikke mindst, at en stor del af vores danske
kunder arbejder inden for den akademi-
ske sektor, som i lange perioder har veeret
lukket helt ned under Covid-19. Det danske
hjemmemarked er dog af stor betydning
for ChemoMetec, og derfor vil der i det
kommende regnskabsar veere fokus pa at
styrke salgsindsatsen i Danmark med hen-
blik pd at opna en hgjere vaekst.

Holland: Omsatningen i Holland steg i
2020/21 med 25% til DKK 8,1 mio. Chemo-
Metec har et salgskontor i Holland, hvor
der ligesom forrige ar er tilknyttet én salgs-
medarbejder.

I den gvrige del af Europa, det vil sige i lan-
de uden for top-5, steg omsaetningen med
76%. Landene uden for top-5 tegner sig for
godt en tredjedel af den samlede europae-
iske omsaetning.
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@vrige lande (ROW)

Omsatning i ROW (DKK)

39,0 mio.

(2019/20: DKK 35,6 mio.)

Vaekst i ROW

10%

(2019/20: 29%)

Andel af samlet omsaetning

14%

(2019/20: 17%)

Omsaetning i ROW fordelt pa
forretningsomrader
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Omsaetning i top-5 lande
- ROW (DKK mio.)

Top-5 2020/21 2019/20 Vaekst
Kina 16,8 11,5 46%
Japan 9,4 7,8 21%
Singapore 32 3,8 -16%
Sydkorea 29 3,9 -26%
Indien 1,6 1,4 14%

Omsaetningen i ROW steg i 2020/21 fra DKK
35,6 mio. til DKK 39,0 mio., svarende til en
vaekst pa 10%. Dette er en lavere omsaet-
ningsvaekst end ChemoMetecs generelle
vaekst pa 31%, og den relative andel af om-
setningen fra ROW er sdledes faldet fra
17% til 14%.

Den relativt lave omsatningsfremgang
skyldes primaert Covid-19 relaterede ned-
lukninger hos slutkunder og distributgrer
i store dele af Asien. Kina er dog undtagel-
sen, da nedlukningerne her har haft et be-
tydeligt mindre omfang end pa de gvrige
markeder i Asien.

Veeksten i ROW har
veeret pdvirket af mange
nedlukninger i kalvandet

pd udbruddet af Covid-19

- Kina har dog ikke

veeret sG hardt ramt.

De fem vigtigste markeder i ROW er Kina,
Japan, Singapore, Sydkorea og Indien.
Raekkefglgen er den samme som aret for
med de to andringer, at Indien har over-
taget pladsen fra Taiwan, og Singapore og
Sydkorea har byttet plads. | det forlebne
regnskabsar udgjorde omsatningen i top-5
landene 87% af omsaetningen i ROW mod
ca. 80% aret far, og det forventes, at denne
procentandel vil veere svagt stigende i de
kommende ar som felge af den forventede
vaekst i iseer Kina.

Kina: Omsatningen pa det kinesiske mar-
ked steg i 2020/21 med 46% til DKK 16,8
mio. (2019/20: +39%). Kina er dermed det
tredjevigtigste marked efter USA og Stor-
britannien. Vaeksten i Kina er, ligesom de
tidligere ar, drevet af en stor fremgang
inden for LCB-omradet, og isaer inden for
kerneomradet cellebaseret terapi er vaek-
sten hgj.

Salget i Kina foregar i et naert samarbejde
mellem distributaren og lokale salgsagen-
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ter, som stottes af saelgere og produktspe-
cialister fra hovedkontoret i Allerad. Det
lidt specielle kinesiske salgs-setup har vist
sin styrke, og ChemoMetec vil i de kom-
mende ar fortsat prioritere det kinesiske
marked hgijt.

Japan: Omsatningen steg i regnskabsaret
2020/21 fra DKK 7,8 mio. til DKK 9,4 mio.,
svarende til en vaekst pa 21% (2019/20:
+22%). Det japanske marked er vigtigt for
ChemoMetec, og veeksten drives ligesom
i flere andre lande af en salgsfremgang til
kunder inden for cellebaseret terapi.

Singapore, Sydkorea og Indien: Den sam-
lede omsaetning faldt i 2020/21 med 15% til
DKK 7,7 mio. Faldet kan primart henfares
til Covid-19 relaterede nedlukninger, som
ogsa forventes at pdvirke omsatningen i
2021/22. Veerst er situationen i Indien, hvor
kun 4% af befolkningen var feerdigvaccine-
rede ved regnskabsarets afslutning.



= il Ledelsens beretning / Forretningsmaessig udvikling

Udviklingen inden for de enkelte forretningsomrader

De tre vaesentligste forretningsomrader/
markedsomrader for ChemoMetec er falgende:

Forretningsomrade 1
LCB-markedet: Life science research,
Cellebaseret terapi og Bioprocessing
(Instrumenter: NC-200,
NC-202, NC-250,
NC-3000, NC-100
familien)

Forretningsomade 3
Produktionskontrol af ol &
Kvalitetskontrol af meelk

(Instrumenter:
YC-100, SCC-100,
]
Produktions- @
kontrol af ol og

SCC-400)
kvalitetskontrol LCB-
af maelk markedet

of

Produktions- og
kvalitetskontrol
af dyresaed

Forretningsomrade 2
Produktions- og kvalitetskontrol af
dyresced (Instrument: SP-100)

Forretningsomrade 1
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Life science research, Cellebaseret terapi
og Bioprocessing (LCB-markedet)

Omsaetning (DKK)

251,8 mio.

(2019/20: DKK 186,0 mio.)

Vaekst

35%

(2019/20: 23%)

Andel af samlet omsaetning

90%

(2019/20: 87%)

ChemoMetecs vigtigste forretningsom-
rade er salg af celletallings- og analy-
seudstyr til tre delomrader A) Life science
research, B) Cellebaseret terapi og C) Biopro-
cessing. Disse tre markedsomrader benaev-
nes i det fglgende LCB-markedet. Tidligere
benzvnte vi markedet for LCF-markedet,
hvor F, der stod for farmaceutisk procesud-
vikling og produktionskontrol, er skiftet ud
med et B for Bioprocessing. | realiteten er

der tale om stort set identiske markeder,
men bioprocessing rammer mere pracist i
kommunikationsmaessig sammenhaeng. Vi
definerer bioprocessing som al produktion
og produktionskontrol, hvor der anvendes
biologiske organismer til fremstilling af lze-
gemidler og medicinske behandlinger. Pro-
cesudvikling, selektion/screening af celle-
kulturer samt opskalering af produktion
betragtes ogsa som bioprocessing. Biopro-
cessing omfatter saledes alle upstream og
downstream processer i forhold til produk-
tion af laeegemidler ved hjzelp af biologiske
organismer.

Bioprocessing er et fremtidigt fokusomrade
for ChemoMetec, og i gjeblikket er markeds-
andelen inden for dette omrade formentlig
kun nogle fa procent. Markedet domineres
af to sterre spillere, som tilbyder kunderne
udstyr, der er mere automatisk end det,
ChemoMetec p.t. kan tilbyde sine kunder.
Graden af automatisering er isaer vigtig i
forbindelse med screening af cellekulturer,
hvor ogsa behovet for en hgj analyseka-
pacitet er stort. Det vurderes, at markedet
for celletzelling inden for bioprocessing er
mindst en halv milliard DKK. Vi har ambiti-
oner om at na en betydelig andel af dette
marked, og den kommende XcytoMatic er
det instrument, der skal ggre ambitionen til
virkelighed i labet af nogle ar.



Bioprocessing er et
fremtidigt fokusomrdde
for os, og XcytoMatic er

instrumentet, der skal
bane vejen for en attraktiv
position pd dette marked.

I virkeligheden omfatter bioprocessing ogsa
store dele af markedet for cellebaseret tera-
pi, da der i princippet ogsa her produceres
et leegemiddel ved hjelp af en biologisk
organisme. Men vi har valgt at skelne mel-
lem bioprocessing og cellebaseret terapi, da
terapi-segmentet bade er temmelig nyt og
samtidig meget vigtigt for ChemoMetec
over de kommende ar.

Omsatningen pa LCB-markedet steg i
2020/21 fra DKK 186,0 mio. til DKK 251,8
mio., svarende til en stigning pa 35%. Dette
forretningsomrade bliver stadigt vigtigere
for ChemoMetec, hvilket illustreres ved, at
omsatningen pa LCB-markedet nu udger
90% af den samlede omsatning mod 87%
aret for.
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Over de seneste tre ar er ChemoMetecs
omseetning naesten blevet tredoblet pa
LCB-Markedet (se tabellen nedenfor). Til sam-
menligning estimeres den samlede globale
markedsvaekst i tilsvarende periode at vaere
pé et vaesentligt lavere niveau, og et godt bud
vil vaere pa 16-23%. Vi vinder saledes betyde-
lige markedsandele, og dette gaelder specielt
inden for celletaellingsomradet.

Over de seneste tre ar er

vores omseetning pd LCB-

markedet ncesten blevet
tredoblet - og vi har vundet
betydelige markedsandele.

ChemoMetecs omsatningsudvikling
inden for LCB-markedet (DKK mio.)

20/21 19/20 18/19 17/18

Omseetning
LCB 252 186 151 90

Det er vores malsatning at opna bade ab-
solut og relativ veekstinden for LCB-marke-
det, som er et serligt indsatsomrade i for-
hold til de gvrige to forretningsomrader.
ChemoMetecs vaekst- og indtjeningspoten-
tiale er stgrst inden for LCB og iseer inden
for den del af omradet, som omfatter salg
af celleteellingsudstyr til anvendelse inden
for cellebaseret terapi samt bioprocessing.

Ligesom i de tidligere regnskabsar har
ChemoMetec i 2020/21 opndet en hgj
omsaetningsvaekst inden for cellebaseret
terapi, og fremgangen er iszer betydelig in-
den for CAR-T omradet (CAR-T: Variant af
cellebaseret terapi, hvor cancerpatienten
far indsprejtet en dosis immunceller, som
efterfelgende initierer et specifikt angreb
pa patientens cancerceller), hvor det er
udviklingen af nye effektive cancerterapi-
er, der driver vaeksten. Der er dog kun fa
FDA-godkendte CAR-T behandlinger pa
markedet, og antallet af udferte behand-
linger lever endnu ikke helt op til udby-
dernes egne forventninger. Formentlig er
den relativt hgje behandlingspris stadig
en bremse for udbredelsen af behandlin-
gerne. ChemoMetec nyder dog stadig godt
af en stigende aktivitet inden for cellebase-
ret terapi, og herunder specielt inden for
CAR-T omradet. Der er er adskillige terapi-
er pa vej gennem godkendelsessystemet,
og der arbejdes intenst pa at nedbringe
behandlingspriserne.

Vores strategi inden for omradet er, lige-
som tidligere ar, at etablere kontakt til
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de nystartede selskaber og stille vores
produkter til radighed for dem pa nogle
gunstige gkonomiske vilkar. Nogle af de
nystartede terapiselskaber overlever erfa-
ringsmaessigt ikke, men de, der far succes,
vil typisk fortseette med at ga gennem en
FDA-godkendelsesproces med Chemo-
Metecs produkter som en integreret del af
godkendelsen.

Det er fortsat stigende aktivitet
inden for cellebaseret terapi,
der primeert driver vaeksten.

ChemoMetecs produktportefglje inden for
LCB-markedet omfatter fire typer instru-
menter til celletelling (se nedenfor) samt
et enkelt instrument til celleanalyse (se
nedenfor). Til de fem instrumenter hgrer
forskellige forbrugsvarer bestdende af en-
gangskassetter, engangstaellekamre samt
reagenser og test-kits. Hertil kommer salg
af diverse ydelser som for eksempel ser-
viceaftaler, kundetraening og installation af
instrumenter.
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Styrkelse af produktportefglje
giver nye muligheder

Over de seneste ar er det lykkedes for os at opna

en vaesentlig staerkere markedsposition inden

for celleteelling. Med den seneste lancering af
celleteelleren NC-202 og den kommende lancering af
hajkadence celletzlleren Xcytomatic far vi mulighed
at bevaege os ind pa nye forretningsomrader - og
far ogsa mulighed for at servicere vores kunder

pa tveers af hele vaerdikaeeden, som ofte omfatter
bade forskning, produktudvikling, procesudvikling,
produktion og kvalitetskontrol.

Bioprocessing vil veere et sarligt fokusom-
rade for os i den kommende periode, og
vi vil iseer adressere den del, der omfat-
ter produktion af antistoffer og proteiner
til brug i leegemidler - et omrade der er i
betydelig veekst som fglge af udviklingen
af stadig flere nye behandlingsmetoder in-
den for dette felt. Celleterapi kan i princip-
pet ogsa henregnes under bioprocessing,
og her har vi allerede opbygget en unik
position.

Der er et stort behov for celletalling og
viabilitetsbestemmelse inden for biopro-
cessing, hvor der arbejdes med levende
celler. For kunderne inden for dette mar-
kedsomrade er analysekapacitet, analyse-
hastighed, stabilitet i maleudstyret samt
forenklede og sikre arbejdsgange afgeren-
de parametre. Kunderne har desuden be-
hov for at kunne handtere data elektronisk
og for at automatisere dataflowet, da der
kraeves mange ressourcer for at opfylde di-
verse dokumentationskrav og i det hele ta-
get at leve op til GMP-kravene (GMP: Good
Manufacturing Practice, som er den gaeng-
se kvalitetsstandard inden for produktion
af legemidler).

Med NC-202 og isaer XcytoMatic vil vi kun-
ne imgdekomme kundernes krav pa oven-
naevnte omrader, og vores ambition er i lo-
bet af nogle ar at opbygge et nyt, attraktivt
forretningsomréade inden for bioprocessing.



Celleteaellingsprodukter

ChemoMetecs celleteellingsprodukter til
LCB-markedet omfatter NC-100, NC-200,
NC-202 og NC-250. De tre forstnaevnte
instrumenter er baseret pa den unikke
kassette-teknologi, hvorimod der til NC-250
anvendes engangstallekamre af glas.

Vores mest succesfulde produkt gennem
tiderne er celletalleren NC-200, der blev
introduceret i 2011. Produktet markedsfg-
res fortsat aktivt, og det er stadig det mest
saelgende instrument. NC-200 blev i 2019
suppleret med et videreudviklet instru-
ment, nemlig NC-202. Begge instrumenter
gor brug af samme unikke engangskasset-
te, der ogsa danner fundamentet for den
gunstige markedsposition. Kassetten for-
enkler kundernes arbejdsgange og er med
til at skabe den konsistens i resultaterne,
som er et ufravigeligt krav inden for store
dele af LCB-markedet.

Salget af NC-200 og NC-202 instrumenter
eri2020/21ligesom de tidligere ar primaert
sket til kunder inden for cellebaseret tera-
pi, hvor netop ovennavnte kvaliteter spil-
ler en afggrende rolle i kombination med
vores hgje prioritering af kundesupport. |
maj 2019 blev der endvidere introduceret
et helt nyt servicekoncept over for kun-
derne, som allerede fra begyndelsen blev
taget saerdeles godt imod af vores kunder.

| det forlgbne ar er der blevet introduceret
en helt ny softwareplatform til NC-202, og
NC-202 har desuden faet flere applikatio-

Ledelsens beretning / Forretningsmaessig udvikling

ner (lees mere under "Produktudvikling”).
De nye applikationer til NC-202 vil udvide
anvendelsesomradet for instrumentet, og
sammen med software-forbedringerne for-
ventes tiltagene at understgtte det frem-
tidige salg af instrumentet.

Der er blevet introduceret
en ny softwareplatform til
NC-202, og instrumentet har
faet nye applikationer, der
udvider anvendelsesomrddet.

NC-100, der er ChemoMetecs forste cel-
leteeller, blev introduceret til markedet i
2001. Produktet markedsferes ikke laenge-
re aktivt, men det salges i et vist omfang
stadig til allerede eksisterende kunder.

NC-250 produktet er rettet mod de kunder,
fxiuniversitetsverdenen, hvor en lav analy-
sepris er af afggrende vigtighed. | dette seg-
ment konkurreres der primart pa prisen,
og dette medferer hard konkurrence. Der-
for satservi primaert pa de mere lansomme,
kassettebaserede instrumenter (NC-200 og
NC-202), hvor kunderne i hgjere grad prio-
riterer simple arbejdsgange og konsistens i
malingerne end en lav prevepris.

| neermeste fremtid vil det nye fuldauto-
matiske celletaellingsprodukt, XcytoMatic,
blive frigivet til salg. Instrumentet gor ikke
brug af hverken engangskassetter eller en-
gangstaellekamre. | stedet anvender Xcyto-

Matic et andet princip, som der kan laeses
mere om i afsnittet "Produktudvikling”.

Det globale marked for celletzellingspro-
dukter estimeres til DKK 1-1,5 mia. P&
denne baggrund vurderes ChemoMetecs
globale markedsandel at udgere i starrel-
sesordenen 20%.

Med den eksisterende produktpalet og
den kommende lancering af XcytoMatic
forventes det, at ChemoMetec i de kom-
mende ar vil styrke sin position yderligere
inden for LCB-markedet og fortseaette med
at vinde markedsandele - som det ogsa
har veeret tilfaeldet i de seneste ar.

Celleanalyseprodukter

ChemoMetec markedsferer i gjeblikket
kun et enkelt produkt inden for den del af
LCB-markedet, der omfatter celleanalyser,
og det er NC-3000. Den vigtigste celleana-
lyse, der udferes med NC-3000 produktet,
er den sakaldte cellecyklus-analyse, hvor
vi tilbyder kunderne en meget hurtig, nem
og preecis maling af celledelingsstatus.
Denne maling er essentiel i forbindelse
med en del forskning og udvikling inden
for LCB-markedet. NC-3000 produktet kan
i ovrigt ogsa anvendes til celletaelling.

12020/21 har der ikke vaeret fokus pa salget
af Xcyto 5. | det kommende regnskabsar vil
Xcyto heller ikke blive aktivt markedsfert,
da salgs- og markedsfgringsressourcerne
hovedsagelig vil blive anvendt til lancering
og salg af XcytoMatic.

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec

| 2020/21 udgjorde omsaetningen af celle-
analyseprodukter ca. 9% af den samlede
omsatning mod 12% aret for. Faldet er et
udtryk for vores sgede fokus pa celletael-
ling, hvor savel lensomhed som vaekstmu-
ligheder er gunstige.
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Forretningsomrade 2

Produktions- og kvalitetskontrol af dyresaed (SP-100)

Omsaetning (DKK)

23,6 mio.

(2019/20: DKK 20,6 mio.)

Vaekst

15%

(2019/20: 15%)

Andel af samlet omsaetning

8%

(2019/20: 10%)

En vaesentlig del af markedet for produk-
tions- og kvalitetskontrol af dyresaed be-
star af forskellige former for saedanalyse.
ChemoMetecs SP-100 adresserer dette
marked, og produktet anvendes til at teel-
le antallet af saedceller i en prgve samt til
bestemmelse af levedygtigheden af saed-
cellerne. SP-100 finder typisk anvendelse
pa tyre-, orne- og hingstestationer, hvor
der produceres saddoser til kunstig inse-
minering.

Markedet for teelling af saedceller inden for
husdyrbrug er ikke praeget af stor konkur-
rence, og SP-100 har etableret sig som et
meget steerkt brand pd dette nichemar-
ked. Sterrelsen pa verdensmarkedet ken-
des ikke i detaljer, men vurderes at udgere
DKK 50-100 mio.

SP-100 instrumentet, der tilhgrer NC-100
produktfamilien, blev introduceret pa
markedet for 17 ar siden, og der er ikke
kommet nogen produktopdatering siden
da. Dette er meget useedvanligt inden
for branchen for laboratorieudstyr, men
til trods herfor opfatter kunderne stadig
produktet som vaerende tidssvarende. Det
afspejler sig ogsa i udviklingen i omsaetnin-
gen, som i 2020/21 steg med 15% til DKK
23,6 mio. Den procentvise fremgang er pa
samme niveau som aret for.

Det nordamerikanske marked er det vig-
tigste geografiske segment, da mere end
halvdelen af omsatningen kommer herfra.

Markedet for saedanalyse inden for hus-
dyrbrug udger omkring 8% af Chemo-
Metecs samlede omsatning. Andelen er
dog svagt faldende og har veeret det over
de seneste ar. Trods denne udvikling er
markedet for produktions- og kvalitetskon-
trol af dyresced stadig vigtigt for ChemoMe-

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec

tec, men nye produkter til aflasning af de
eksisterende er en forudsaetning for, at vi
kan fastholde vores fgrerposition pa det-
te marked. Derfor indgar udviklingen af et
nyt saedanalyseprodukt i ChemoMetecs
strategiske overvejelser.

ChemoMetecsalger primaertsine seedana-
lyseprodukter via direkte salg. Pa ganske
fa geografiske markeder er ChemoMetec
repraesenteret af en lokal distributer.
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Forretningsomrade 3
Produktionskontrol af gl og kvalitetskontrol
af maelk (YC-100/SCC-100)

Omseaetning (DKK) ChemoMetecs salg til gl- og maelkemarke-
det udger ca. 2% af den samlede omseaet-

ning mod 3% aret for, og det afspejler, at
m I o ® denne del af markedet ikke laengere priori-

teres. Det er dog planen at udvikle en vari-

(2019/20: DKK 7,6 mio.) ant af NC-202, som kan erstatte YC-100 og
anvendes til produktionskontrol af gl, men
Vaekst der er ikke nogen aktuelle planer om at vi-

dereudvikle pa SCC-100, da markedet for

o celletalskontrol i maelk pa mejerierne ikke
- o er interessant for ChemoMetec pa grund

af dets ringe starrelse.
(2019/20: 17%)

Andel af samlet omsaetning

2%

(2019/20: 3%)
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Produktudvikling

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec

Vores produktudvikling har i det forlgbne ar primaert omfattet
XcytoMatic samt produktforbedringer og nye applikationer til

NC-202.

XcytoMatic

Der erilgbet af regnskabsaret anvendt en
del ressourcer pa XcytoMatic-projektet.
Desveerre har projektudviklingen dog i lan-
ge perioder vaeret praeget af udbruddet af
Covid-19 og er blevet forsinket i forhold til
de oprindelige projektplaner. Det seneste
estimat for tidspunktet for frigivelse af
XcytoMatic-produktet til salg (offentliggjort
i forbindelse med periodemeddelelsen for
3. kvartal 2020/21) er ultimo 2021. Det for-
ventes, at de farste produktordrer vil vaere
enrealitetislutningen af 2021 eller i begyn-
delsen af 2022 - under forudsaetning af, at
der i efteraret 2021 ikke sker yderligere
stramninger relateret til Covid-19.

| nervaerende arsrapport vil specifikatio-
nerne af XcytoMatic produktet ikke blive
yderligere uddybet i forhold til, hvad der
tidligere er rapporteret. XcytoMatic er en
hgjkadence celletzeller, der grundlaeggen-
de er baseret pa Xcyto-teknologi samt
anvendelsen af en prgvekarrusel og en
"flow-through” malecuvette. Forbrugsva-
rerne til instrumentet kommer til at besta
af engangsprovergr og beholdere med
reagenser, som kan raekke til flere hundre-
de malinger. Der er plads til mere end 20
preveregr i karrusellen, og analysen foregar

pa den made, at nar kunden har placeret
rerene med prgver i karrusellen, savil ana-
lysen derefter foregd 100% automatisk.

XcytoMatic vil i forhold til de konkurre-
rende produkter besidde en raekke unikke
salgsparametre. Blandt andet vil analyse-
kapaciteten blive betydeligt hgjere end for
de konkurrerende produkter, ligesom ogsa
arbejdsgangene vil blive mere enkle.

Instrumentet skal supplere den nuvaren-
de produktpalette og er rettet mod den
del af celletaellingsmarkedet, der udgeres
af bioprocessing. Det vurderes, at marke-
det for celletaellingsprodukter inden for
bioprocessing er i sterrelsesordenen DKK
600-800 mio.

Pa basis af den lgbende dialog med
ChemoMetecs kunder og samarbejdspart-
nere er det besluttet, at der sidelgbende
med XcytoMatic skal udvikles en simplere
og mere kompakt model, som kan indga
som en fuldt integreret del af et storre
fuldautomatisk test-setup. Dette produkt
vil dog ikke blive omtalt yderligere, for det
forhabentligt bliver lanceret i lgbet af det
kommende regnskabsar.
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NucleoCounter NC-202

| 2020/21 er der blevet udviklet en raekke
produktforbedringer og nye applikationer
til NC-202. De nye applikationer omfatter
fire NC-202 protokoller, som alle typisk fin-
der anvendelse inden for LCB-markedet:

+ Protokol til teelling af geerceller i bioreak-
torer

+ Protokol til teelling af pattedyrceller, der
vokser pa sakaldte "microcarriers”

+ Protokol til teelling af insektceller

+ Protokol til taelling af hvide blodlegemer
i blod eller prgver, der indeholder rgde
blodlegemer (feerdigudviklet, men for-
ventes forst frigivet til salg i 2021/22)

Endvidere er der anvendt betydelige res-
sourcer pa udviklingen af en helt ny soft-
wareplatform til NC-202. Den nye software
blev frigivet til salg i foraret 2021. | princip-
petvil der med den nye software ikke vaere
den store forskel pa, hvordan kunderne
oplever instrumentet. Forbedringerne er
primaert sket i den grundleggende arki-
tektur, hvilket vil medvirke til, at softwaren
bliver nemmere at vedligeholde, ligesom
nye features, der imgdekommer kunder-
nes gnsker og behov, vil kunne udvikles
hurtigere.

Samme softwareplatform vil desuden bli-
ve anvendt til XcytoMatic og kommende
nye produkter, og den forventes at veere
med til at understotte den fremtidige
vaekst.

De nye applikationer til NC-202 vil udvide
anvendelsesomradet for instrumentet, ogi
kombination med software-forbedringerne
forventes tiltagene at understotte det
fremtidige instrumentsalg.

Xcyto 5 0g 10

Der er i perioden ikke anvendt mange ud-
viklingsressourcer pa Xcyto 5 og 10. Ud fra
en lgnsomhedsbetragtning er det valgt at
prioritere celletaellingsprojekterne frem for
celleanalyseprojekterne. Der er p.t. ingen
aktuelle relanceringsplaner for hverken
Xcyto 5 eller 10.

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec

ChemoMetecs unikke teknologier

er en vigtig konkurrenceparameter.
Derfor har patentering veeret en cen-
tral del af strategien siden selskabets
etablering i 1997. Patentstrategien er
forbundet med Igbende investering af
betydelige belgb.

Indgaelse af licensaftaler samt keb og
salg af immaterielle rettigheder er en
naturlig del af ChemoMetecs forret-
ning.

ChemoMetec rader over i alt 17 pa-
tentfamilier, hvoraf der er udtaget 68
patenter i udvalgte lande, herunder
15 i USA. ChemoMetec har investeret
betydelige belgb og ressourcer i pa-
tentbeskyttelse af sine teknologier og
forventer at fortsaette denne strategi
fremover.

ChemoMetec har i 2020/21 indleve-
ret én patentansggning, som blandt
andet er relevant i forbindelse med
Udviklingssamarbejderne "careDNA"
og "Circular Vision".

ChemoMetec er ved udgangen af
2020/21 ikke bekendt med indsigelses-
sager mod selskabets patenter.
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Udviklingssamarbejder

For at sikre at ChemoMetec lgbende tilfgres ny viden og for

at understgtte igangvaerende udviklingsprojekter, deltager vi
som partner i forskellige fondsstattede projekter. Deltagelse i
disse udviklingsprojekter bidrager til, at ChemoMetec har den
specialviden og de kompetencer, der muliggar, at virksomheden
kan veere blandt de fgrste, der udvikler produkter tilpasset de
nyeste teknologier.

Igangvaerende projekter:

CareDNA

Udviklingssamarbejdet om CareDNA
er fortsat pa andet ar, og ChemoMetec
har lgbende afholdt omkostninger
samt modtaget en andel af bevillingen
fra Innovationsfonden. Projektet har
til formal at udvikle nye teknologier til

diagnosticering af cancer i bugspytkirtlen.

Cancer i bugspytkirtlen er en af de mest
dedelige cancersygdomme, da kun 8% af
patienterne lever fem ar efter, at diagno-
sen er stillet. Projektet er et samarbejde
mellem Kgbenhavns Universitet, Herlev
og Gentofte Hospital, Roche Sequencing
Solutions og ChemoMetec. ChemoMetec
har ansvaret for at udvikle metoder til
detektion og kvantificering af cirkulzere
DNA-markgrer i celler, veev og blod. |
2020/21 har ChemoMetec indleveret en
patentansggning omkring teelling og
detektion af nukleinsyrer (DNA- og RNA-
molekyler).

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec

Circular Vision

EU har bevilget DKK 30 mio. til projek-

tet Circular Vision, der skal udvikle en
teknologiplatform, som ger det muligt at
bruge cirkulzert DNA som et vaerktgj til
tidlig diagnose, monitorering af sygdoms-
forlgbet og i sidste ende ogsa et vaerktgj,
som kan anvendes til at kurere humane
celler for cirkulaert DNA. Projektet er en
del af Horizon 2020 programmet og er et
sakaldt "Future and Emerging Technologies
Open” (FET Open), der stotter udvikling af
banebrydende teknologi, der potentielt
kan have stor effekt pa samfundet. FET
Open er et meget prestigefyldt program,
og kun ca. 7% af ansegerne opnar stotte.
Circular Vision er et samarbejde mellem
Kgbenhavns og Arhus Universitet, Herlev
og Gentofte Hospital og forskellige univer-
siteter og forskningsenheder i Spanien,
Italien og Schweiz samt ChemoMetec.
Projektet blev pabegyndt 1. marts 2021

og forventes afsluttet 31. marts 2024.

I Circular Vision arbejdes der med at
identificere og kvantificere plasmidbarne
markearer for lunge- og tarmcancer samt
markearer for inflammatorisk tarmsygdom.
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Regnskabsberetning

Arets resultat (DKK)

88,4 mio.

(2019/20: DKK 59,2 mio.)

Pengestromme fra driften (DKK)

107,9 mio.

(2019/20: DKK 72,0 mio.)

Soliditetsgrad

77%

(2019/20: 77%)

Omsaetning og resultat

ChemoMetec opndede en vaekst i omsaet-
ningen pa 31% i regnskabsaret 2020/21,
hvor den samlede omsatning udgjorde
DKK 281,1 mio. (2019/20: DKK 214,1 mio.).
Vaeksten i omsatningen pa DKK 67,0 mio.
kan henfares til et sterre antal solgte in-
strumenter, forbrugsvarer og servicepak-
ker pa alle geografiske hovedmarkeder.

Omsaetningen af analyseinstrumenter steg
med 20% og udgjorde DKK 136,6 mio., sva-
rende til 49% af den samlede omsaetning.

Omseetningen af forbrugsvarer, som om-
fatter engangskassetter, slides, reagenser
og testkits m.m., steg med 29% og udgjor-
de DKK 112,0 mio., svarende til 40% af om-
saetningen. Salg af forbrugsvarer udger en
stabil indtjeningskilde for ChemoMetec, da
det baserer sig pa det akkumulerede antal
af solgte instrumenter i drift.

Omsaetningen fra serviceforretningen,
som omfatter servicekontrakter og in-
stallationer, steg i 2020/21 med 220% og
udger nu DKK 28,4 mio., svarende til 10%
af omsatningen. Servicepakker bestar af
support, udvidet garanti og validering af
instrumenter. Servicepakker har en varig-
hed pa 12 maneder og indregnes som om-
satning i takt med leveringen af servicen. |
relation til servicepakkerne erialt DKK 18,6
mio. periodiseret og vil blive indregnet som
omseatning i det kommende regnskabsar.

Den samlede omseatning i USA/Canada ud-
gjorde DKK 141,6 mio., svarende til en stig-
ning pa 26% i forhold til aret for, omsaet-
ningen i Europa udgjorde DKK 100,6 mio.,
svarende til en stigning pa 52%, mens om-
saetningen i ROW (@vrige lande) udgjorde
39,0 mio., svarende til en stigning pa 10%.

Samlet har omsatningsvaeksten bidraget
til en fremgang i bruttoresultatet pa DKK
59,4 mio. til DKK 253,3 mio.

Omkostningerne til ravarer og hjelpema-
terialer inkl. lagerreguleringer udgjorde i
regnskabsaret 2020/21 DKK 37,3 mio., sva-
rende til 13% af omsaetningen. | regnskabs-
aret 2019/20 udgjorde omkostningerne
DKK 28,7 mio., ligeledes svarende til 13% af
omsatningen.

Nettomsaetning
fordelt pa produktgrupper
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Andre eksterne omkostninger udgjorde
DKK 23,4 mio. og bestar af omkostninger
til salgsfremmende aktiviteter, lokaler
og administration m.m. Andre eksterne
omkostninger er sammenholdt med aret
for faldet med DKK 2,3 mio. og udgjorde
i 2020/21 8% af omsaetningen mod 12%
aret for. Andre eksterne omkostninger er
blandt andet pavirket af en vaesentlig lave-
re rejseaktivitet som fglge af udbruddet af
Covid-19. Den lavere rejseaktivitet har be-
tydet, at rejseomkostninger samlet var ca.
DKK 2,3 mio. lavere end i et normalt ar.

Personaleomkostninger udgjorde DKK
94,3 mio., svarende til en stigning pa 19%.
Det gennemsnitlige antal medarbejdere
udgjorde i 2020/21 i alt 128 mod 102 aret
for, svarende til en stigning pa 25%. Stig-

Nettoomsaetning fordelt pa regionerne
USA/Canada, Europa og @vrige lande
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ningen i personaleomkostninger skyldes
dels ansaettelse af flere medarbejdere i
forbindelse med den fortsatte udbygning
af ChemoMetecs salgs- og supportorgani-
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sation, dels forggelse af antallet af med-
arbejdere i produktionen og endelig en
mindre tilgang af medarbejdere til gvrige
stabsfunktioner.

Sammensatning af driftsresultat
ChemoMetec opndede i 2020/21 et drifts-
resultat (EBITDA) pa DKK 135,6 mio., hvilket
er en stigning pa DKK 43,0 mio. i forhold
til aret fgr. Fremgangen i driftsresultatet
(EBITDA), svarende til 47%, skyldes omsaet-
ningsvaeksten kombineret med en relativt
lavere stigning i omkostningerne. EBITDA-
marginen blev pa 48% i 2020/21 mod 43%
aret for.

EBIT udgjordei2020/21DKK116,0 mio. mod
DKK 77,5 mio. aret for, og EBIT-marginen
blevi2020/21 pa 41% mod 36% aret for.

Driftsresultat (EBITDA)
og EBITDA-margin
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Arets resultat blev et overskud pa DKK
88,4 mio., hvilket er DKK 29,2 mio. hgjere
end aret for, hvor det var pa DKK 59,2 mio.

Arets omsatning og driftsresultat (EBIT-
DA) er i overensstemmelse med de senest
udmeldte forventninger offentliggjort den
30. juli 2021, hvor forventningerne var en
omsatning omkring DKK 281 mio. og et
driftsresultat (EBITDA) omkring DKK 135
mio. Bade omsatning og driftsresultat
(EBITDA) var vaesentligt hajere end forven-
tet i forbindelse med offentliggerelsen af
arsrapporten for 2020/21.

Ledelsen betragter arets resultat som me-
get tilfredsstillende.

Udvikling i primeaer drift (EBIT)
og EBIT-margin
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Balance

Aktiverne udgjorde ved udgangen af regn-
skabsaret 2020/21 DKK 344,9 mio., hvoraf
egenkapitalen andrager DKK 264,5 mio.,
svarende til en soliditetsgrad pa 77%
(2019/20: 77%).

Der blev i 2020/21foretaget udlodninger af
udbytte pa samlet DKK 1,50 pr. aktie, sva-
rende til DKK 26,1 mio.

Immaterielle aktiver udgjorde ved udgan-
gen af regnskabsaret 2020/21 DKK 57,9
mio. mod DKK 51,4 mio. i 2019/20. Imma-
terielle aktiver bestar i al vaesentlighed af
igangvaerende og feerdiggjorte udviklings-
projekter samt patenter. Investeringer heri
har i regnskabsaret udgjort DKK 13,4 mio.
(2019/20: DKK 12,4 mio.).

EBITDA og pengestromme fra driften
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Varebeholdninger blev i regnskabsaret
gget med DKK 5,0 mio. og udgjorde DKK
30,1 mio. ved udgangen af regnskabsaret.
Forggelsen af varebeholdninger omfatter
bade ravarer og faerdigvarer og er sket
med henblik pa at ege leveringssikkerhe-
den over for kunderne.

Tilgodehavender hos kunder var ved ud-
gangen af regnskabsaret DKK 15,2 mio.
hgjere end aret fgr og udgjorde DKK 50,6
mio., hvilket primaert skyldes en stigning i
omsatningen. Hensattelser til tab pa til-
godehavende hos kunder steg med DKK
0,2 mio. til DKK 1,9 mio. Forggelsen skal
sesisammenhang med, at enkelte mindre
kunder under Covid-19 udbruddet har faet
vanskeligere ved at opna finansiering. Der
anvendes som folge heraf flere ressourcer
pa rykning for betalinger.

Likviditet og pengestremme
Pengestremme fra driften var positive og
udgjorde DKK 107,9 mio. mod DKK 72,0
mio. aret for. Det hgjere aktivitetsniveau
har fert til en stigning i nettoarbejdskapita-
len pa DKK 10,6 mio., som dog ogsa er pa-
virket af stigningen i varebeholdninger. Ud
af driftsresultatet (EBITDA) pa DKK 135,6
mio. er DKK 107,9 mio. konverteret til po-
sitive pengestremme. Forskellen pa DKK
27,7 mio. indeholder betaling af selskabs-
skatter pa DKK 16,6 mio.

Investeringsaktiviteten har pavirket likvi-
diteten negativt med DKK 24,7 mio. og be-
star af investeringer i udviklingsprojekter,

herunder udviklingsprojekterne vedrgren-
de XcytoMatic samt materielle anlaegsak-
tiver, herunder udvidelse af kassettepro-
duktionen. Pengestremme fra finansiering
er negative med DKK 25,9 mio., hvilket pri-
maert kan henferes til udbytteudlodninger
pa samlet DKK 26,1 mio.

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke indtruffet begivenheder efter
balancedagen, der har betydning for vur-
deringen af ChemoMetecs finansielle stil-
ling eller udvikling.

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec
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Forventninger til 2021/22

Med en bred udrulning af vacciner mod
Covid-19 og en generel gendbning pa ster-
stedelen af ChemoMetecs vigtige marke-
der er markedsforholdene blevet mere
normale. Der er dog stadig usikkerheder
forbundet med udviklingen i Covid-19 situ-
ationen, og en vasentlig forvaerring af si-
tuationen vil kunne pavirke ChemoMetecs
omsatning i den kommende periode.

Indtil videre har erfaringerne dog vist, at
ChemoMetec har veeret i stand til at oge
omsatningen pa trods af nedlukninger i
forbindelse med Covid-19. Derfor forven-
tes det ogsa, at det er muligt at forege
salget af celletzellingsprodukter i det kom-
mende ar, med mindre Covid-19 udvikler
sig radikalt i negativ retning.

Brexit har endnu ikke haft nogen negativ
effekt pd omsaetningen i Storbritannien og
forventes heller ikke at fa det i det kom-
mende regnskabsar.

Omsaetningen i USA/Canada forventes at
udgere ca. halvdelen af den samlede om-
saetning i 2021/22, og derfor vil Chemo-
Metec blive pavirket af udsving i USD-kur-
sen.

Forventningerne til 2021/22 er saledes ba-
seret pa fglgende forudsaetninger:

+ At der ikke sker en vaesentlig forvaerring
af situationen vedregrende Covid-19, og
der derfor heller ikke sker yderligere
omfattende nedlukninger eller indferes
vaesentlige restriktioner

+ At USD-kursen forbliver taet pa niveauet
ultimo regnskabsaret 2020/21

Det forventes, at det er salget af NC-202,
et gradvist stigende salg af XcytoMatic ef-
ter den forventede lancering i slutningen
af 2021 samt et gget salg af servicepakker,
der kommer til at drive vaeksten i 2021/22.
Fremgangen i omsaetningen forventesi lig-
hed med tidligere ar isaer at veere inden for
markedssegmentet LCB, herunder kunder
som arbejder med cellebaserede terapier.
Der er fortsat attraktive vaekstmuligheder
inden for dette omrade. Desuden forven-
tes NC-202 og den kommende lancering af
XcytoMatic at give mulighed for, at Chemo-
Metec gradvist kan bevaege sig ind pa nye
forretningsomrader, herunder bioproces-
sing.

ChemoMetec vil i regnskabsaret 2021/22
fortseette udbygningen af salgs- og sup-
portorganisationen samt styrke salgsind-
satsen pa savel det amerikanske marked
som i Europa og de storste asiatiske mar-
keder. Det planlegges blandt andet at
abne endnu et salgskontor i Boston for
yderligere at understatte salget i USA.

Pa basis af ovenstaende forventer Chemo-
Metec i regnskabsaret 2021/22 en omszet-
ning i niveauet DKK 316-326 mio. og et
driftsresultat (EBITDA) i niveauet DKK 150-
155 mio.

ChemoMetec forventer i 2021/22 at inve-
stere ca. DKK 40 mio. i produktudvikling,
patenter, produktionsanleg samt grunde
og bygninger mv. Investeringsniveauet vil
efter ledelsens opfattelse danne grundlag
for en fortsat effektiv udvikling og patent-
beskyttelse af nye innovative produkter.

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec
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16. september Arsrapport 2020/21
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generalforsamling

Periodemeddelelse for
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4. november
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8. februar Delarsrapport for 1.

halvar 2021/22

5. maj Periodemeddelelse for
3. kvartal 2021/22

15. september Arsrapport 2021/22

13. oktober Ordineer

generalforsamling

Udtalelser om fremtidige forhold
Ovenstaende udsagn om fremtidige
forhold, herunder isaer fremtidig
omsaetning og driftsresultat, er

usikre og forbundet med risici. Mange
faktorer vil vaere uden for Chemo-
Metecs kontrol og kan medfgre, at
den faktiske udvikling afviger vaesent-
ligt fra de forventninger, som indehol-
des i arsrapporten. Sadanne faktorer
omfatter blandt andet veaesentlige &n-
dringer i markedsforhold, herunder
udvikling i teknologi, kundeportefglje
eller valutakurser.

Se endvidere afsnittet om risikoforhold.
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Risikoforhold

Dette afsnit indeholder et resumé af de
risici, som ledelsen vurderer som de vae-
sentligste, samt et overblik over, hvordan
ChemoMetec handterer og forsgger at be-
graense disse. Miljgmaessige og etiske risici
er beskrevet i afsnittet "Samfundsansvar”.

ChemoMetecs ledelse er ansvarlig for at
vurdere de overordnede og specifikke ri-
sici i forbindelse med ChemoMetecs ak-
tiviteter samt for implementering af pas-
sende systemer og politikker i relation til
risikostyring og intern kontrol. Ledelsen
spger kontinuerligt at handtere risici pa en
ansvarlig og effektiv made. Overvagning af
risici og handtering herafindgérien lgben-
de risikovurdering og er integreretiden lg-
bende rapportering til bestyrelsen.

Risici af seerlig betydning for ChemoMetec
er relateret til produktudvikling, kommer-
cielle forhold, immaterielle rettigheder,
produktion, neglemedarbejdere, it-anven-
delse og finansielle forhold.

Omrade

Beskrivelse af risici

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec

Handtering af risici

Produktudvikling

Udviklingen af nye innovative produkter er
forbundet med store iboende risici vedrerende
teknologiske, designmaessige og rettigheds-
maessige forhindringer, som kan forsinke eller
standse udviklingsarbejdet. Samtidig er udvik-
lingen forbundet med store finansielle risici.

Realiseringen af ChemoMetecs strategi for-
udseetter, at selskabet med succes er i stand
til at udvikle og introducere nye produkter pa
markedet.

ChemoMetec bestraeber sig pa lzbende at identificere og
udvikle innovative produkter.

ChemoMetec sgger lgbende at sikre et indgaende
kendskab til eksisterende og potentielle kunders behov
inden for celletaelling og -analyse og baserer udviklingen
af lesninger pa denne indsigt kombineret med selskabets
teknologiske kompetencer.

Under udviklingsprocessen foretages der lgbende risiko-
vurderinger af alle udviklingsprojekter, og der foretages
andringer af udviklingsprojekter, eller udviklingsprojekter
bringes til opher, hvis dette skannes ngdvendigt.

Risikovurderinger foretages af bade de projektansvarlige
samt ledelsen af udviklingsafdelingen. Risikovurderinger
fremlaegges pé ad hoc basis til ledelsen.

Kommercielle
forhold

Produktlancering og positionering af Chemo-
Metecs produkter er forbundet med risici og er
ligeledes ressourcekraevende.

Der er en risiko for, at ChemoMetecs markeds-
position bliver forringet, hvis konkurrenter kan
genskabe de patentbeskyttede teknologier
uden at kraenke patenterne, hvis patenter ikke
holder i forbindelse med en naermere provelse,
eller hvis konkurrenter lancerer alternative
konkurrencedygtige teknologier.

ChemoMetecs kunder inden for Life science
research, Cellebaseret terapi og Bioprocessing
stiller typisk heje krav til produktionsprocesser,
kvalitetsprocedurer og erstatningskrav. Ved fejl
i produkter, som pavirker kundernes male- og
analyseresultater, vil der veere en risiko for
erstatningskrav.

Forud for lancering af ChemoMetecs produkter og i forbin-
delse med udviklingsprocessen vurderer ledelsen Igbende
potentielle risici med henblik pa at sikre, at de pagzeldende
produkter har potentiale til at opna den enskede mar-
kedsposition. Det sker blandt andet pa baggrund af en
vurdering af de aktuelle markedsforhold, konkurrerende
produkter og nye teknologier. Selve lanceringen af produk-
terne sker pa basis af en veldefineret go-to-market plan.

Der anvendes vaesentlige ressourcer pa produktudvikling
og udviklingssamarbejder med henblik pa at fastholde
ChemoMetecs markedsposition. Via en aktiv patentpolitik
sgges det endvidere at beskytte produkter imod kopiering.

ChemoMetec anvender mange ressourcer pa udvikling,
interne og eksterne tests af samt dokumentering af sine
produkter med henblik pa at imedekomme kundernes
krav. Endvidere foretages der Iabende review og tilpasnin-
ger af forretningsbetingelser med henblik pa at handtere
risici forbundet med salg til kunder.
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Omrade Beskrivelse af risici Handtering af risici
Immaterielle Der er en iboende risiko for, at ikke alle patentansggninger vil fere til udstedte ~ Handteringen af ChemoMetecs patenter, herunder patentansegninger, sker i et teet samar-
rettigheder patenter, ligesom der ikke kan gives sikkerhed for, at udstedte patenter ikke vil  bejde mellem udviklingsafdelingen og juridiske eksperter.

blive anfaegtet.

Der er ogsa en risiko for, at andre bevidst kreenker ChemoMetecs immaterielle
rettigheder. Endvidere er der en risiko for, at andre - uanset om de er berettiget
hertil eller ej - mener, at ChemoMetec kraenker deres patenter eller rettigheder,
og som falge heraf aktivt handhaever disse pastaede rettigheder.

Patentstridigheder kan vaere omkostningskraevende, men kan ogsa hindre
ChemoMetec i at markedsfere produkter.

Der afseettes Iobende vaesentlige ressourcer til patentsggninger med henblik pa at sikre, at
ChemoMetec har sakaldt freedom-to-operate eller for at sikre, at andre ikke kraenker selska-
bets immaterielle rettigheder. | de enkelte situationer vil selskabets ledelse tage stilling til,
hvordan der skal reageres i en given situation, specielt under hensyntagen til den risiko der
vurderes at veere forbundet hermed.

Markedsforhold og
global ustabilitet

| takt med den stigende aktivitet pa stadig flere markeder udsattes Chemo-
Metec i stigende omfang for risici forbundet med skiftende politiske, handels-
politiske og regulatoriske regimer samt forretningspraksis, som blandt andet
kan pavirke efterspergsel, handelsvilkar, importregler, finansielle transaktioner,
logistik mv.

Der er fortsat knyttet usikkerhed til omfanget, varigheden og konsekvenserne
af Covid-19, og effekterne af Covid-19 kan have en yderligere og ikke forudset
negativ effekt pa vores aktiviteter og finansielle resultater.

ChemoMetec afvejer Isbende disse risici i forhold til konkrete markedsmuligheder og udvik-
ler aktiviteterne i teet samarbejde med erfarne og lokalkendte eksperter og medarbejdere.
ChemoMetec sgger desuden Igbende at styrke sine forretningsgange vedr. handtering af
koncernens forretningspraksis og etiske standarder, sa medarbejdere, der beskzftiger sig
med salg, markedsfering, indkeb osv. far de bedst mulige forudsaetninger og vejledning i,
hvordan man handterer de givne situationer og markedsforhold.

ChemoMetec overvager og seger Isbende at afdakke risici knyttet til Covid-19. Pa basis heraf
vurderes og ivaerksattes relevante initiativer pa tveers af veerdikeeden og virksomheden med
henblik pa at begraense de negative forretningsmaessige, skonomiske og sundhedsmaessige

konsekvenser af Covid-19.

Produktion

Produktionen foregar pa fa lokationer, og som felger heraf vil brand, haervaerk
og lignende pa en af lokationerne kunne medfere vaesentlige driftsforstyrrelser
eller driftsafbrydelser. Laeengerevarende driftstop vil pavirke leveringsevnen i en
periode.

Produktionen er endvidere afhaengig af, at leverandgrer kontinuerligt kan levere
ravarer og andre komponenter af den forngdne kvalitet, og at disse leveres til
tiden.

Der er implementeret en raekke tiltag med henblik pa at mindske risikoen, herunder
brandsikring. Herudover forsgges det at opretholde et minimumslager af feerdigvarer for at
reducere konsekvenserne ved driftsstop.

Der er en Igbende dialog med kritiske leveranderer for at sikre, at ravarer og andre kompo-
nenter har den forngdne kvalitet, og at leverandgrerne tilpasser deres produktion i takt med
en stigende efterspergsel. Selskabet forsgger ogsa at opbygge et lager af kritiske ravarer og
komponenter, ligesom det forsgges at identificere mindst to leveranderer til hver varegrup-

pe.

Noglemedarbejdere

For fortlebende at kunne udvikle innovative produkter og sikre tilfredsstillende
okonomiske resultater er det nedvendigt at kunne tiltraekke, udvikle og fasthol-
de de rette medarbejdere.

Med henblik pa fortsat at kunne tiltraekke og fastholde medarbejdere med de rette kom-
petencer fokuserer ChemoMetec pa udviklingen af den enkelte medarbejder, pa lgbende
karriereudvikling og pa at give medarbejderne en betydelig grad af ansvar.

It-sikkerhed

Afviklingen af den daglige drift er i hgj grad afhaengig af it, herunder afvikling
af produktionsordre, kundesupport, forsendelser og fakturering. It-nedbrud af
laengerevarende karakter vil pavirke driften.

Hackeres eventuelle indtreengen i ChemoMetecs it-systemer og andre forsag
pa gkonomisk it-kriminalitet, herunder tyveri af forretningskritisk viden, sdsom
data om produkter, teknogier, kundelister mv., vil kunne pavirke de fremtidige
resultater.

ChemoMetec vurderer og tilpasser lgbende it-anvendelsen, herunder ogsa it- infrastrukturen
og -sikkerheden.

ChemoMetec har implementeret en raekke sikkerhedsprocedurer og back-up-rutiner med

henblik pa at imgdega it-kriminalitet, it- nedbrud og tab af data. Malet er lgbende at styrke
de tekniske muligheder for at beskytte, identificere og reagere i forbindelse med forseg pa
uretmaessig indtraengen i ChemoMetecs it-infrastruktur.

Finansielle forhold

Finansielle risici omfatter valuta-, rente-, likviditets- og kreditrisici. ChemoMetec
er seerligt eksponeret imod USD.

De finansielle risici og styringen heraf er uddybet i note 4.7.

Styringen af de finansielle risici sker centralt i finansfunktionen i henhold til de af bestyrelsen
vedtagne politikker og instrukser. Der er ikke i regnskabsaret foretaget kurssikring af penge-
stremme og positioner i udenlandsk valuta.
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Samfundsansvar

Redegorelse om samfundsansvar

og mangfoldighed

Som en international virksomhed er vi
bevidste om den pavirkning, vores virk-
somhed har pa vores omgivelser og inte-
ressenter. Derfor er det vigtigt for os, at
ChemoMetec driver sin virksomhed pa
en ansvarlig og etisk made i overensstem-
melse med gaeldende regulering og stan-
darder, og at vi tager ansvar i de lande og

lokalsamfund, hvor vi udgver vores virk-
somhed. Det er saledes vaesentligt for os,
at vores fortsatte veaekst og udvikling sker
pa et baeredygtigt grundlag, og at vi lgben-
de sgger at bidrage positivt til udviklingen
inden for vores forretningsomrader.

Vitenker langsigtet og bredt i vores arbej-
de med samfundsansvar. Det er naturligt
for os, da vores virksomhed bygger pa

udvikling og salg af produkter, der typisk
anvendes i mange ar, ligesom opbygning
og fastholdelse af teaette og langsigtede
relationer med kunder og slutbrugere er
afgerende for den fortsatte veerdiskabelse
i ChemoMetec.

Vores arbejde med samfundsansvar tager
udgangspunktide ti principper i FN's Global
Compact.

ChemoMetec har valgt at prioritere ar-
bejdet med samfundsansvar inden for
tre omrader, som kan sammenfattes un-
der overskrifterne klima og miljg, sociale
forhold og medarbejderforhold samt re-
lationer til omverdenen. Bestyrelsen har
godkendt politikkerne, som relaterer sig til
samfundsansvar og de tre omrader.

For en beskrivelse af ChemoMetecs for-
retningsmodel henvises til afsnittet "Vores
forretningsmodel”.

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec

Klima og milje

ChemoMetec bestraber sig pa at
drive forretning pa en sikker og milje-
venlig made, og vi har lebende fokus
pa at reducere pavirkningen af klima
og miljg under hensyntagen til typen
af vores virksomhed.

Sociale forhold og
medarbejderforhold

ChemoMetec stotter og respekterer
internationalt vedtagne grundleeg-
gende menneskerettigheder, og vi
behandler vores medarbejdere med
veerdighed og respekt. Vi arbejder ak-
tivt for at sikre, at der ikke sker kraen-
kelser af menneskerettighederne.

ChemoMetec tager ansvar for med-
arbejdernes trivsel. Vi tilbyder gode
medarbejderforhold, sunde og sikre
arbejdsforhold og et inspirerende ar-
bejdsmilje. Vi ensker at fremme diver-
sitet, da vi tror p3, at en diversificeret
medarbejdergruppe gger den veerdi,
vi skaber for alle vores interessenter.

Relationer til omverdenen
ChemoMetecs omdgmme som en
troveerdig samarbejdspartner er af
afgerende betydning, og derfor er alle
medarbejdere informeret om vores
politikker vedrgrende korruption og
compliance. Vores mal er at leve op til
en hgj etisk standard og at sikre vores
forretning mod korruption.
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Klima og miljo

Vi har fokus pa at minimere vores negati-
ve indvirkning pa bade det globale klima
og det lokale miljg, og det sker gennem en
malrettet indsats for at sikre et ansvarligt
forbrug af de anvendte ressourcer.

Vores direkte pavirkning af det eksterne
miljg sker primeert i forbindelse med pro-
duktion af vores instrumenter og de dertil
herende engangsartikler, herunder brug af
plastik til vores engangskassetter. Chemo-
Metecs aktiviteter medfgrer dog ingen
vaesentlige risici for klima og miljg, men vi
er selvfolgelig opmarksomme pa ressour-
ceanvendelsen og miljgpavirkningen i for-
bindelse med udvikling og produktion af
vores produkter. Desuden fokuserer vi pa
at reducere vores indvirkning pa klima og
miljg i den samlede veerdikaede, herunder
fx i forbindelse med indkegb, fragt og rej-
seaktivitet.

Ledelsens beretning / Samfundsansvar

Vi s@ger lgbende gennem ansvarlige og
baeredygtige lgsninger i vores produktion
at reducere den negative pavirkning af
miljget. Vi har saledes integreret en raekke
CSR-hensyn i vores politikker for investe-
ringer og leverandgraftaler, og hensynet til
milje- og klimaforhold indgar i forbindelse
med godkendelsen af investeringer. Der
stilles ligeledes krav til leverandgrer om
efterlevelse af FN Global Compacts prin-
cipper, og ved udgangen af 2020/21 fulgte
hovedparten af selskabets stgrre leveran-
derer saledes principperne.

Der er fortsat i 2020/21 foretaget flere in-
vesteringer i produktionen med henblik
pa bade at udvide produktionskapacite-
ten samt at opna en bedre udnyttelse af
ressourcerne, herunder mindske spildet
og energiforbruget. Der er endvidere gen-
nemfgrt en udskiftning af facaden og vin-
duerne pa vores ejendom i Allerad, blandt
anden med henblik pa at mindske energi-
forbruget.

Vi er endvidere overgdet til alene at anven-
de gron energi pa vores faciliteter i Allergd,
hvor ca. 95% af det totale energiforbrug i
den samlede virksomhed finder sted.

| forbindelse med udvikling af nye produk-
ter indgdr der i stadig hojere grad overve-
jelser om, hvilke materialer der anvendes,
og disses pavirkning af det eksterne miljg
i produktets samlede livscyklus. Det er
samtidig en vigtig parameter for Chemo-
Metec, at de materialer, der indgar i vores

produkter og forbrugsvarer, kan accepte-
res af kunderne.

Engangskassetter til vores NucleoCounter-
instrumenter er produceret i plastik, og
celleprgven, der skal analyseres, suges op
i denne kassette forud for analysen af prg-
ven. Vi undersgger lgbende mulighederne
for at reducere den anvendte mangde
plast, men kravene til kassetternes kvali-
tet saetter nogle begraensninger. Der kan
desuden ikke anvendes genbrugsplast til
produktionen af kassetterne, da renheden
i genbrugsplast ikke er tilstraekkelig hgj til
at blive godkendet til brug i analyseproces-
ser. De brugte kassetter kan samtidig ikke
genanvendes, da de indeholder organisk
materiale - de bliver derfor indsamlet og
destrueret i henhold til geldende lovgiv-
ning for denne type materiale.

| 2020/21 har rejseaktiviteten i Chemo-
Metec ligget pa et vaesentligt lavere ni-
veau end normalt pa grund af restriktio-
nerne knyttet til Covid-19. | perioden med
Covid-19 har vi i stort omfang anvendt
forskellige digitale lgsninger i forbindelse
med serviceringen af vores eksisterende
kunder og i salgsarbejdet i forhold til po-
tentielle, nye kunder. Vi vil fremover aktivt
vurdere og optimere vores rejseaktivitet
pa basis af de erfaringer, vi har opndet
med de digitale lgsninger.

Der anvendes p.t. ikke maltal eller KPl'er
inden for omradet klima og miljg.
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Nar der skal foretages en celletalling,
er der brug for farve, der markerer
de celler, man gnsker at taelle. Ofte er
formalet at male antallet af levende
og dede celler. Den gaengse standard
til dette formal er brug af farvestoffet
trypanbla, der farver de dede celler,
mens de levende celler ikke pavirkes
af farven. Udfordringen med try-
panbla er, at farvestoffet er farligt at
bruge for dem, der foretager celletael-
lingen. Stoffet kan ifglge videnskabe-
lige undersggelser blandt andet veere
cancerfremkaldende og medfgre
genetiske @ndringer hos brugerne.

Derfor har ChemoMetec fravalgt
dette farvestof og anvender i stedet
fluorescerende farver til markering/
farvning af cellerne. Dette er en
effektiv og sikker metode, og da
farvestofferne samtidig er indeholdt
i den engangskassette, der anvendes
til malinger, kommer brugerne af
ChemoMetecs produkter ikke i kon-
takt med nogen former for potentielt
skadelige kemikalier.
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Sociale forhold, medarbejderforhold
og mangfoldighed

Inden for omradet sociale forhold og med-
arbejderforhold har ChemoMetec CSR-
politikker, der vedrgrer medarbejderfor-
hold, rekruttering af nye medarbejdere,
krav om overholdelse af grundlaeggende
menneskerettigheder samt forebyggelse
af diskrimination. Det er herudover en
malsaetning at opna mangfoldighed i den
samlede organisation samt en sund og sik-
ker arbejdsplads.

ChemoMetec har ingen vaesentlige CSR-
risici forbundet med sociale forhold og
medarbejderforhold og anvender p.t. ikke
maltal eller KPI'er ud over maltal for kens-
sammensatningen.

Det er vores mal at opna en fornuftig re-
praesentation af begge ken i savel leder-
kredsen som bestyrelsen ud fra et gnske
om at styrke selskabets alsidighed, sam-
lede kompetencer og skabe bedre be-
slutningsprocesser. Det er bestyrelsens
mal, at dens medlemmer bedst muligt
skal supplere hinanden i forhold til alder,
baggrund og ken m.m. med henblik pa at
sikre et kompetent og alsidigt bidrag til
bestyrelsesarbejdet. Dog vil indstillingen
af kandidater altid ske med udgangspunkt
i en vurdering af de enkelte kandidaters
kompetencer, disses match med behovene
og bidrag til bestyrelsens samlede effekti-
vitet.

Ledelsens beretning / Samfundsansvar

Det er vores malsatning, at begge kgn skal
have en minimumsreprasentation pa 25%
i savel lederkredsen som bestyrelsen. | le-
derkredsen lever ChemoMetec A/S samlet
op til sin malsaetning om en andel pa 25%
repraesentation af begge ken, og nar der
skal rekrutteres nye ledere, leegges der
vaegt pa at identificere kandidater af begge
ken og skabe lige vilkar. Ved udgangen af
regnskabsaret 2020/21 bestod lederkred-
sen af 61% mand og 29% kvinder. Ogsa i
bestyrelsen lever ChemoMetec op til mal-
saetningen, da bestyrelsen er sammensat
af tre maend og én kvinde, som tiltradte i
forbindelse med den seneste ordinzere ge-
neralforsamling. | henhold til Erhvervssty-
relsens vejledning om maltal og politikker
for den kensmaessige sammensaetning af
ledelsen svarer denne sammensatning af
bestyrelsen til en ligelig kensmaessig for-
deling, hvorfor der for naerveerende ikke er
opstillet nye maltal.

ChemoMetec gnsker at skabe lige vilkar og
muligheder for alle medarbejdere uanset
ken, nationalitet, religion eller alder. | de
Isbende medarbejdersamtaler indgar der-
for blandt andet forhold omkring vilkar og
muligheder, ligesom alle kandidater med
de rette kompetencer og ambitioner op-
fordres til at sege ved rekruttering af nye
medarbejdere.

ChemoMetec gnsker at veaere en sikker og
sund arbejdsplads, hvor der leegges vaegt
pa medarbejdernes sundhed og trivsel.
Der arbejdes malrettet pa at have et sik-

kert arbejdsmiljg, hvor arbejdsskader
undgas, og pa at skabe et velfungerende
psykisk arbejdsmiljg, der fremmer den en-
kelte medarbejders trivsel og udvikling. |
det forlabne regnskabsar har der vaeret to
mindre arbejdsulykker.

ChemoMetec har arbejdsmiljgrepraesen-
tanter, der lgbende i samarbejde med ledel-
sen folger arbejdsmiljget. Ledelsen falger
lebende op pa sygefraveeret, og der afhol-
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des samtale med de medarbejdere, der har
et relativt hejt fraveer. | det forlgbne ar var
sygefravaeret pa 5% mod 2% aret fgr. For at
understgtte medarbejdernes sundhed til-
byder ChemoMetec endvidere et sundt og
varieret udbud af mad i kantiner.

Det er ledelsens vurdering, at det pa bag-
grund af den fortsatte indsats i det forlgb-
ne ar er lykkedes at opretholde et sundt og
sikkert arbejdsmilje i virksomheden.
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Relationer til omverdenen
ChemoMetecs forhold til omverdenen,
herunder kunder, leverandegrer, distribute-
rer og andre samarbejdspartnere bygger
pa aftaler og kontrakter, som indeholder
en raekke standardkrav med henblik pa at
minimere risici og drive en forsvarlig for-
retning. Standardkravene omfatter typisk
krav om kvalitet og leveringssikkerhed,
men ogsd ansvarlighed, herunder bl.a.
hensyn til miljg, menneskerettigheder
og antikorruption. Det er vores politik, at
disse standardkrav indarbejdes ved forny-
else af eksisterende kontrakter og ved ind-
gdelse af nye. P& basis af den viden, som
ChemoMetec er i besiddelse af, vurderes
det, at der er et tilfredsstillende niveau hos
leverandgrer m.fl.

Da ChemoMetec opererer globalt, herun-
der ogsad pa markeder, hvor korruption
og bestikkelse er mere udbredt end pa
de vestlige markeder, er der en potentiel
CSR-risiko forbundet hermed. Med henblik
pa at minimere risikoen indarbejdes der |a-
bende krav om anti-korruption ved forny-
else af alle nye distributeraftaler, ligesom
alle i ChemoMetecs organisation er infor-
meret om, at korruption ikke accepteres.
Ledelsen har ikke kendskab til tilfeelde af
korruption i det forlgbne regnskabsar.
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CSR - nggletal*
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2020/21  2019/20  2018/19  2017/18  2016/17
Miljo og klima
Energiforbrug GJ 121.350 96.238 74.257 53.808 45.057
Energiforbrug
pr. fuldtidsmedarbejder GJ 948 944 874 780 693
Energiforbrug
pr. DKK mio. omseetning GJ 432 449 423 478 499
Vedvarende energi, andel % 25 - - - -
Vandforbrug m?3 657 866 913 983 539
Vandforbrug
pr. fuldtidsmedarbejder m? 5 8 11 14 8
Vandforbrug
pr. DKK mio. omsaetning m?3 2 4 5 9 6
Sociale forhold
Antal fuldtids-
medarbejdere FTE 128 102 85 69 65
Kensfordeling % (K/M) 34/66 37/63 36/64 33/67 24/76
Kgnsfordeling for
ovrige ledelseslag % (K/M) 29/61 29/61 29/61 33/67 33/67
Medarbejder-
omsaetningshastighed % 16 30 32 27 14
Sygefraveer Dage/FTE 5 2 1 2 1
Governance
Bestyrelsens
kensfordeling % (K/M) 25/75 0/100 0/100 0/100 0/100
Tilstedeveerelse
pa bestyrelsesmgder % 100 100 100 92 100
Lonforskel mellem CEO
og medarbejdere Gange 14 13 10 5 3

* Nogletal er beregnet i overensstemmelse med definitionerne i "ESG-hoved- og negletal i arsrapporten” udgivet af
Finansforeningern, FSR og Nasdaq i december 2020, med undtagelse af “Lenforskel mellem CEO og medarbejdere”,

som er beregnet pa basis af medarbejdernes gennemsnitlige lgn og ikke medianignnen.
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Selskabsledelse

Redegorelse for Selskabsledelse
ChemoMetecs bestyrelse og direktion lseg-
ger vaegt pa, at der udegves god selskabs-
ledelse, da det vurderes at vaere en forud-
saetning for langsigtet veerdiskabelse samt
etablering af trovaerdighed i forhold til ak-
tionaerer, medarbejdere, kunder og gvrige
interessenter.

Anbefalingerne fra Komitéen for god Sel-
skabsledelse vedrgrende god selskabs-
ledelse (indgar som en del af Nasdaq
Nordics regelsaet "Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of Shares”), geelden-
de begrsregler, myndighedskrav, praksis pa
omradet og interne regler saetter rammen
for ChemoMetecs selskabsledelse.

Anbefalingerne fra Komitéen for god Sel-
skabsledelse fglges med nogle undtagel-
ser, som primeaert kan henfgres til Chemo-
Metecs storrelse og forretningsmodel.
ChemoMetec har blandt andet valgt at
lade den samlede bestyrelse varetage revi-
sionsudvalgets opgave, ligesom der heller
ikke er etableret gvrige bestyrelsesudvalg.

Komitéen for god Selskabsledelse har
fremlagt reviderede anbefalinger for god
selskabsledelse, og disse traeder i kraft for
regnskabsar, der begynder den 1. januar
2021 eller senere. Ledelsen i ChemoMetec
vil i det kommende regnskabsar forholde sig
til de reviderede anbefalinger og for regn-
skabsaret 2021/22 udarbejde den lovpligtige
redeggrelse for selskabsledelse i overens-
stemmelse med de reviderede anbefalinger.

ChemoMetecs lovpligtige redeggrelse for
selskabsledelse for regnskabsaret 2020/21
findes pd selskabets hjemmeside www.
chemometec.com under "IR” og punktet
"Corporate Governace”, Lovpligtig rede-
gorelse for selskabsledelse https:/chemo
metec.com/wp-content/uploads/2021/09/
Lovpligtig-redegoerelse-for-virksomheds

ledelse.pdf.

Ledelsesstruktur

ChemoMetec har en todelt ledelsesstruk-
tur, som bestar af bestyrelsen og direktio-
nen. Bestyrelsen udpeges af aktionzaererne
og ferer tilsyn med direktionen. Bestyrel-
sen og direktionen er uafhaengige af hin-
anden.

Bestyrelsen

Bestyrelsen varetager selskabets overord-
nede ledelse og treeffer beslutninger om
den strategiske udvikling, kapitalstruktur,
risikoforhold, keb og salg af virksomheder
samt sterre udviklings- og investerings-
projekter. Desuden ferer bestyrelsen i
bred forstand tilsyn med selskabet og fo-
rer kontrol med, at dette ledes pa forsvar-
lig vis og i overensstemmelse med lovgiv-
ning og vedtaegter.

Ifglge selskabets vedtaegter vaelger general-
forsamlingen tre til syv medlemmer. Besty-
relsen bestar for gjeblikket af fire medlem-
mer, som alle er generalforsamlingsvalgte
og veelges for ét ar ad gangen med mulig-
hed for genvalg.

Vedtaegterne indeholder ingen saerlige re-
striktioner vedrgrende valg af bestyrelses-
medlemmer.

To af de fire bestyrelsesmedlemmer vur-
deres som ikke uafhaengige, jf. corporate
governance-anbefalingerne fra Nasdaq
Copenhagen. Bestyrelsesformand Preben
Kgnig er partner i det advokatfirma, der
yder juridisk radgivning til selskabet og har
ligeledes veaeret medlem af bestyrelsen i
mere end 12 ar, og Martin Glensbjerg er an-
satiselskabet som COO.

| regnskabsaret 2020/21 blev der afholdt ni
bestyrelsesmgder, hvor alle bestyrelses-
medlemmer var til stede.
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Oplysninger om de enkelte bestyrelses-
medlemmer findes i afsnittet "Bestyrelse
og direktion”.

Direktionen

Direktionen ansaettes af bestyrelsen og
har ansvaret for selskabets daglige ledel-
se, herunder den driftsmaessige udvikling
og de finansielle resultater. Direktionen er
ansvarlig for at gennemfare strategien og
de overordnede beslutninger, som er god-
kendt af bestyrelsen.

Direktionen bestar af den administrerende
direktear.

Vederlag til bestyrelse og direktion
Honoreringen af ChemoMetecs bestyrelse
og direktion sker pa baggrund af en veder-
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lagspolitik, som er godkendt af generalfor-
samlingen. Godkendelse af den geeldende
vederlagspolitik fandt sted pa den ordinaere
generalforsamling den 8. oktober 2020.

ChemoMetecs vederlagspolitik er tilgeen-
gelig pa selskabets hjemmeside www.
chemometec.com under "IR" og punktet
"Vederlagspolitik” https://chemometec.
com/wp-content/uploads/2021/09/Veder
lagspolitik.pdf

Det overordnede formal med vederlagspo-
litikken er at:

+ Levere resultater i overensstemmelse
med den overordnede strategi og de ar-
lige planer.

+ Sikre at ChemoMetec er i stand til at til-
traekke, motivere og fastholde hgjtkvali-
ficerede medlemmer af bestyrelsen og
direktionen.

+ Sikre sammenfald mellem pa den ene
side ledelsens interesser og pa den an-
den side ChemoMetecs og aktionzerer-
nes interesser.

« Tilvejebringe transparens, sa aktionze-
rerne kan vurdere grundlaget for veder-
leeggelsen af direktionen og bestyrelsen
i ChemoMetec.

Bestyrelsens vederlag bestar af et fast ho-
norar. Medlemmer af bestyrelsen modta-
ger ikke nogen former for incitamentsaflgn-
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ning, dog kan medlemmer af bestyrelsen i
deres egenskab af medarbejdere vaere om-
fattet af incitamentsordninger.

| regnskabsaret 2020/21 udgjorde honora-
ret til bestyrelsen DKK 685.000 (2019/20:
DKK 440.000), jf. note 2.4. Som felge af ud-
viklingen og veeksten i ChemoMetec over
de seneste ar blev det samlede vederlag
til bestyrelsen forhgjet i 2020/21, sé det i
hojere grad afspejler markedsniveauet for
lignende selskaber. Honoraret til bestyrel-
sesformanden var uaendret DKK 360.00,
honoraret til neestformanden blev forhgjet
til DKK 150.000 (fra DKK 40.000), og hono-
raret til de gvrige bestyrelsesmedlem-
mer blev forhgjet til DKK 100.000 (fra DKK
40.000). Endvidere blev antallet af bestyrel-
sesmedlemmer forgget fra tre til fire pa den
ordinaere generalforsamling i 2020, hvor
Kristine Feaerch tiltradte som nyt bestyrel-
sesmedlem.

Direktionens vederlag bestar af en fast
grundlgn, en variabel kontantbaseret in-
citamentsordning knyttet til finansielle re-
sultatkriterier og andre sadvanlige perso-
nalegoder. Bestyrelsen kan under serlige
omstaendigheder beslutte ogsa at tildele en
direkter en ekstraordinaer engangsbonus.
Kombinationen af fast og incitamentsbase-
ret vederlag er valgt for at underbygge for-
malet med vederlagspolitikken.

| 2020/21 udgjorde vederlaget til direktio-
nen DKK 9,0 mio. (2019/20: DKK 4,4 mio.,
ekskl. fratreedelsesgodtgerelse til den tid-

ligere administrerende direkter), og heraf
udgjorde den resultatafhaengige bonus
DKK 6,0 mio.

Laes mere om bestyrelsens og direktionens
vederlaginote 2.4. og i vederlagsrapporten
for 2020/21, der er tilgengelig pa selska-
bets hjemmeside www.chemometec.com
under "IR" og punktet "Vederlagsrapport

for 2020/21" https://chemometec.com/
wp-content/uploads/2021/09/Vederlags

rapport.pdf

Kontrol og risikostyring i forbindelse
med regnskabsafleeggelsesprocessen
Bestyrelseni ChemoMetec har det overord-
nede ansvar for selskabets risikostyring og
interne kontroller i forbindelse med regn-
skabsaflaeggelsen, herunder ogsa overhol-
delse af lovgivningen mv.

Formélet med selskabets risikostyring og
interne kontroller i forbindelse med regn-
skabsaflaeggelsen er:

+ At sikre en rettidig, retvisende og infor-
mativ regnskabsrapportering i henhold
til geeldende regnskabslovgivning og op-
lysningskrav for bgrsnoterede selskaber.

+ At skabe grundlag for en effektiv intern
pkonomisk styring og budgetopfelgning.

+ Atminimere muligheden for fejl og mang-
ler i forbindelse med regnskabsaflaeggel-
sesprocessen.
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Ansvar og befgjelser er defineret i bestyrel-
sens instruktioner til direktionen samt i gv-
rige politikker, procedurer og kodeks.

Bestyrelsen godkender ChemoMetecs
overordnede politik for finans-, valuta- og
risikostyring. Bestyrelsen drofter tillige
vaesentlige sken og usikkerheder ved regn-
skabsafleeggelsen.

ChemoMetec har en relativ lille organisati-
on, hvor kun fa medarbejdere varetager ad-
ministrative opgaver, herunder bogholderi
og regnskabsmaessige registreringer og af-
stemninger. Den begraensede organisation
vanskeligger pa visse punkter en egentlig
funktionsadskillelse. Pa disse omrader har
selskabet indfert supplerende kontroller,
der har til hensigt at forhindre uretmaessig
brug af aktiver, tab og/eller vaesentlige fejl
og mangler i forbindelse med regnskabsaf-
leggelsen.

Direktionen foretager lgbende en vurde-
ring af risici inklusive risici, som direkte pa-
virker regnskabsafleeggelsen, risici relateret
til generelle it-kontroller, herunder it-ned-
brud, og tab af data samt risici relateret til
svig og uregelmaessigheder.

Bestyrelsen og direktionen modtager lg-
bende finans- og salgsrapportering samt
kommentarer vedrgrende den gkonomiske
og forretningsmaessige udvikling i Chemo-
Metec.
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Bestyrelse og direktion

Bestyrelse

Preben Konig
(1950)

Formand for besty-
relsen

Medlem af bestyrel-
sen i ChemoMetec
A/S siden oktober
2000. Genvalgt i
2020.

Er ikke uafhaengig, jf. corporate governance-
anbefalingerne fra Nasdaq Copenhagen, da
Preben Kgnig er partner i det advokatfirma,
der yder juridisk radgivning til selskabet, og
ligeledes har veeret medlem af bestyrelsen i
mere end 12 ar.

Stilling

Advokat (H), Kenig Advokater I/S

Direkter i Kanig Advokataktieselskab, PK 1 ApS
og PK 2 Holding Advokatanpartsselskab og
ApS af 14. juli 1984.

Bestyrelsesposter

Formand for bestyrelsen for Co-Ros Fond,
Invest 1998 A/S, J. Pihl & Co. Holding A/S,
Nordenergie A/S, Ring Master A/S, Scancon-
tact A/S, Select Sport A/S, Select Sport Invest
A/S, Tandlaege Peter Eriksen ApS, VBT A/S og
Vendsyssel Seafood A/S.

Medlem af bestyrelsen for Precision Technic
Defence A/S og City Renovation A/S.

Saerlige kompetencer
Erhvervsjuridiske forhold og generel selskabs-
ledelse.

Martin Glensbjerg
(1959)
Naestformand for
bestyrelsen

Bestyrelsesmedlem
i ChemoMetec A/S
siden oktober 2013.
Genvalgt i 2020.

Medlem af bestyrelsen for ChemoMetec A/S i
perioden 2001-2010.

Bestyrelsesmedlem i ChemoMetec Holding
A/S og Sani Membranes ApS.

Er ikke uafhaengig jf. corporate governance-
anbefalingerne fra Nasdaq Copenhagen, da
Martin Glensbjerg er ansat i selskabet som
COO0.

Stilling

COO i ChemoMetec A/S og medstifter af
ChemoMetec A/S.

Direktar i ChemoMetec Holding A/S og HMG
Technology ApS.

Seerlige kompetencer
Produktudvikling og projektledelse samt
produktion og forretningsudvikling.

Kristine Faerch
(1976)

Medlem af
bestyrelsen for
ChemoMetec A/S
siden oktober 2020.

Er uafhaengig jf. corporate governance-
anbefalingerne fra Nasdag Copenhagen.

Stilling

Leder af den kliniske forskning inden

for forebyggelse af diabetes pa Steno
Diabetes Center Copenhagen og professor
pa Biomedicinsk Institut pa Kebenhavns
Universitet.

Seerlige kompetencer

Erfaring inden for forskning og udvikling,
bred biologisk ekspertise samt indgaende
kendskab til arbejdet og udfordringerne i
den kundegruppe, som ChemoMetec isaer
henvender sig til.
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Peter Reich
(1962)

Medlem af
bestyrelsen for
ChemoMetec A/S
siden oktober 2014.
Genvalgt i 2020.

Er uafhaengig jf. corporate governance-
anbefalingerne fra Nasdag Copenhagen.

Stilling

Direkter og medejer af teleskabet ipvision
a/s samt direkter i Voicelink ApS, Jore ApS,
Soft Invest Holding ApS, Bulltrading ApS, IPV
Holding ApS og Soft Holding ApS.

Bestyrelsesposter
Medlem af bestyrelsen for Leto Leasing P/S og
BPM Micro ApS.

Saerlige kompetencer
Strategi og forretningsudvikling, generel
selskabsledelse, specifikt salg og marketing.
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Direktion

Steen Sondergaard
(1959)
Administrerende
direkter siden januar
2020.

Direkter i SN IT Invest
ApS, SN IT Invest Il
ApS og SPOS A/S.

Bestyrelsesposter
Medlem af bestyrelsen for SPOS A/S

Bestyrelsens og direktionens aktiebesiddelser

Antal styk Kobt i 2020/21 Solgt i 2020/21

Preben Kgnig

Martin Glensbjerg 0 700.000

Kristine Feerch 50
Peter Reich

Steen Sendergaard

Beholdning

pr. 30. juni 2021
3.842

600.000

50

Aktiebesiddelserne omfatter savel direkte ejerskab som indirekte ejerskab gennem kontrollerede selskaber.
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Aktionaerforhold

Aktieinformation

ChemoMetec-aktien er noteret pa Nasdaq
Copenhagen og indgar i MidCap-indekset.
Aktien er registreret under fondskoden
DK0060055861 og er udstedt med en styk-
sterrelse pa DKK 1. Aktierne er omsaet-
ningspapirer uden indskraenkninger i om-
saettelighed, udstedt til ihaendehaveren og
giver én stemme pr. aktie a DKK 1.

Aktiekapital

Aktiekapitalen i ChemoMetec bestod pr.
30. juni 2021 af17.402.479 aktier a DKK 1 0g
udgjorde sdledes DKK 17.402.479. Der er
ikke sket @ndringer i aktiekapitalens ster-
relse i det forlgbne regnskabsar.

Aktien sluttede regnskabsaret i kurs 843,5
mod kurs 315,0 ved forrige regnskabsars
afslutning. Markedsvardien af selskabets
aktier er saledes steget til DKK 14.679 mio.

Kursudvikling

fra DKK 5.482 mio., hvilket svarer til en
stigning pa 168%. Til sammenligning steg
OMX Copenhagen MidCap Pl indekset pa
Nasdaq i samme periode med 56%.

[ 2020/21 blev der handlet i alt ca. 17,4 mio.
ChemoMetec-aktier via Nasdaq Copenha-
gen, svarende til 100% af aktiekapitalen pa
17,4 mio. aktier. Omsatningen blev pa om-
kring DKK 8,6 mia., hvilket er en stigning pa
35% i forhold til aret for.

Ejerforhold

Ved regnskabsarets begyndelse var der i
alt 8.986 navnenoterede aktionzerer, mens
der ved arets afslutning den 30. juni 2021
varialt12.580, som repraesenterede 96,8%
af selskabets aktiekapital.
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«= ChemoMetec

OMX Copenhagen Mid Cap PI (indekseret)

ChemoMetec gnsker pa bedst mulige
made at kunne servicere sine aktionarer
med information om selskabet, hvorfor
alle aktionaerer opfordres til at lade deres
aktier notere pa navn i selskabets ejer-
bog og via selskabets aktionaerportal pa
hjemmesiden, https://chemometec.com/
about/investor-relations/.

Folgende aktionaerer har over for
ChemoMetec oplyst at eje mere
end 5% af selskabets aktiekapital:
ChemoMetec Holding,
Naesbyholmvej 2,

2700 Brgnshgj, Danmark 10,34%
ChemoMetec Holding A/S reducerede
den 2. oktober 2020 sin beholdning af ak-
tier i ChemoMetec A/S til 1.800.000 aktier
svarende til 10,34% af aktiekapitalen. Det
blev i samme forbindelse oplyst, at Martin
Glensbjerg, naestformand for bestyrel-
sen, via sit medejerskab af ChemoMetec
Holding A/S havde reduceret sin indirekte
besiddelse af aktier med 700.000 aktier til
600.000 aktier.

ChemoMetec ejede pr. 30. juni 2021 ingen
egne aktier.

Selskabets vedteegter indeholder ingen
graenser for ejerskab eller stemmeret. Hvis
der fremsaettes et tilbud om overtagelse af
selskabets aktier, vil bestyrelsen - i over-
ensstemmelse med lovgivningen - forhol-
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de sig abent hertil og formidle tilbuddet
til aktionaererne, ledsaget af bestyrelsens
kommentarer.

ChemoMetec har ikke indgdet veaesentlige
aftaler, som pavirkes, andres eller udlg-
ber, hvis kontrollen i selskabet @&ndres.

Bestyrelsesbeslutninger og
forslag til generalforsamlingen

Resultatdisponering

Bestyrelsen foreslar, at arets resultat pa
DKK 87,9 mio. overfgres til naeste ar, jf. dog
nedenfor.

Udbytte

Bestyrelsen vil pa den ordinaere general-
forsamling stille forslag om, at der udbe-
tales et udbytte for regnskabsaret 2020/21
pa DKK 4,0 pr. aktie (se ogsa note 4.3) sva-
rende til en udbyttebetaling pd DKK 69,6
mio.

Det er tredje ar, at der stilles forslag om
udbetaling af udbytte, og forslaget skal
blandt andet ses i lyset af det fortsat gode
resultat i regnskabsaret 2020/21.

ChemoMetec har ikke fastlagt en konkret
fremtidig udbyttepolitik, men overvejelser
vedregrende eventuelle udbyttebetalinger
vil ske under hensyntagen til selskabets
kapitalforhold, likviditetsbehov, gkonomi-
ske resultater samt de strategiske planer.
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Q@vrige forslag

Bestyrelsen fremseetter forslag om, at be-
styrelsen fortsat bemyndiges til pa vegne
af selskabet at erhverve egne aktier i sel-
skabet.

Det konkrete forslag vil fremga af indkal-
delsen til den ordinaere generalforsamling.

Investor relations

Det er ChemoMetecs ambition at sikre et
hgjt og troveerdigt informationsniveau.
Selskabet laegger saledes vaegt pa at vide-
regive aben og relevant information til sel-
skabets aktioneerer og evrige interessen-
ter og ensker samtidig at indga i en aktiv
dialog med disse.

Kommunikationen med investorer, ana-
lytikere, pressen og @vrige interessenter
finder sted via Igbende offentliggerelse
af meddelelser. Information om Chemo-
Metecs resultater og udvikling er tilgaenge-
lig pa selskabets website.

Aktionzerer, analytikere, investorer, barsmaeg-
lerselskaber samt andre interesserede, der
har spergsmal vedrerende ChemoMetec,
bedes henvende sig til:

= nl Ledelsens beretning / Aktionaerforhold

ChemoMetec A/S
Gydevang 43
3450 Allergd

Kontakt: CEO Steen Sgndergaard (efter
1. oktober 2021: CFO Bent Faurskov)

Telefon: 48 1310 20
E-mail: ir@chemometec.com

Generalforsamling
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Selskabets ordinzere generalforsamling afholdes torsdag den 14. oktober 2021 kl. 17.30 i
Nordsjeellands Konferencecenter i Allergd.

Meddelelser til Nasdaq Copenhagen i 2020/21

2020

6. juli

16. september
16. september
2. oktober

8. oktober
21. oktober
5. november
14. december

2021
5. februar

18. marts
29. april
6. Maj
20. maj
23. juni
30. juni

Praecisering af forventninger til omsaetning og driftsresultat
Arsrapport 2019/20

Indkaldelse til generalforsamling

Storaktionaermeddelelse samt meddelelse om ledende
medarbejders aktiesalg

Forlgb af ordinzer generalforsamling

Opjustering af omsaetning og driftsresultat
Periodemeddelelse for 1. kvartal 2020/21

Opjustering af omsaetning og driftsresultat

Delarsrapport for 1. halvar 2020/21
Opjustering af omsaetning og driftsresultat
/Andring i ledelsen

Periodemeddelelse for 3. kvartal 2020/21
Opjustering af omsaetning og driftsresultat
Finanskalender for 2021/22

Anseettelse af ny CFO
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= nl Ledelsespategning

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato
behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. juli 2020 til 30. juni 2021
for ChemoMetec A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmel-
se med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og danske
oplysningskrav for bersnoterede selska-
ber.

Det er vores opfattelse, at koncernregn-
skabet og arsregnskabet giver et retvisen-
de billede af koncernens og selskabets ak-
tiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
juni 2021 og resultatet af koncernens samt
selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. juli 2020 til 30. juni
2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vo-
res opfattelse en retvisende redeggrelse
for udviklingen i koncernens og selskabets
aktiviteter og gkonomiske forhold, arets
resultater og selskabets finansielle stilling
og den finansielle stilling som helhed for
de virksomheder, der er omfattet af kon-

cernregnskabet, samt en beskrivelse af de
vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer,
som koncernen og selskabet star overfor.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten
for ChemoMetec A/S for regnskabsaret 1.
juli2020 - 30. juni 2021 med filnavn Chemo-
Metec-2021-06-30.zip i alle vaesentlige hen-
seender er udarbejdet i overensstemmel-
se med ESEF-forordningen.

Arsrapporten indstilles til generalforsam-
lingens godkendelse.
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Allergd, den 16. september 2021

Direktion

Steen Sendergaard

Administrerende direktar (CEO)

Bestyrelse

Preben Konig
Formand

Kristine Faerch

Martin Glensbjerg
Neestformand

Peter Reich
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i ChemoMetec A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og
arsregnskabet for ChemoMetec A/S for
regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021,
der omfatter resultatopgerelse, totalind-
komstopgerelse, balance, egenkapitalop-
gorelse, pengestremsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for
savel koncernen som selskabet. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderlige-
re krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregn-
skabet og arsregnskabet giver et retvisen-
de billede af koncernens og selskabets ak-
tiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
juni 2021 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og pengestrem-
me for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni
2021 i overensstemmelse med Internati-
onal Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i ars-
regnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores
revisionsprotokollat til bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstem-
melse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse

standarder og krav er naermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnska-
bet og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af koncernen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vo-
res opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Efter vores bedste overbevisning er der
ikke udfert forbudte ikke-revisionsydelser
som omhandlet i artikel 5, stk. 1i forord-
ning (EU) nr. 537/2014.

Vi blev forste gang valgt som revisor for
ChemoMetec A/S den 31. august 2001 for
regnskabsaret 2001/02. Vi er genvalgt ar-
ligt ved generalforsamlingsbeslutningen i
en samlet sammenhangende opgaveperi-
ode pa 20 ar frem til og med regnskabsaret
2020/21.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetnin-
gen.

Vores konklusion om koncernregnskabet
og arsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelses-
beretningen.

I tilknytning til vores revision af koncern-
regnskabet og arsregnskabet er det vores
ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesbe-
retningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vo-
res opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med koncernregnska-
bet og arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fej-
linformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for
koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et koncernregnskab og et arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med International Financial Re-
porting Standards som godkendt af EU og
yderligere krav i arsregnskabsloven. Ledel-
sen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet
og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for
at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften, at oplyse om for-
hold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncern-
regnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed
for, om koncernregnskabet og arsregn-
skabet som helhed er uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinfor-
mation, nar sadan findes. Fejlinformation
kan opsta som faelge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.
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Centrale forhold ved revisionen

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af koncernregnskabet og arsregn-
skabet for regnskabsaret 2020/21. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed og udform-
ningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen sarskilt konklusion om disse forhold.

Vaerdiansaettelse af feerdiggjorte og

igangvaerende udviklingsprojekter

Den regnskabsmaessige veerdi af koncernens faerdiggjorte og igangvaeren-
de udviklingsprojekter udger DKK 55,6 mio. pr. 30. juni 2021, svarende til
16,1% af koncernens samlede balancesum. Vardien af de feerdiggjorte og
igangveaerende udviklingsprojekter og de tilhgrende veesentlige ledelses-
maessige skon vurderes at have veesentlig indflydelse pa vurderingen af
selskabets arsregnskab og er dermed et centralt forhold i revisionen.

Ledelsen foretager arlige impairmenttest af selskabets faerdiggjorte og
igangvaerende udviklingsprojekter for at sikre, at udviklingsprojekterne
nedskrives, safremt den regnskabsmaessige vaerdi overstiger den forven-
tede genindvindingsveerdi.

Ledelsens impairmenttest indeholder vaesentlige ledelsesmaessige skan
relateret seerligt til:

+ Forventede fremtidige pengestremme fra koncernens salg af instru-
menter og forbrugsvarer, herunder vurdering og definition af penge-
stremsfrembringende enheder

+ Diskonteringsfaktor anvendt til tilbagediskontering af pengestremmene
til nutidsveerdi

De vaesentligste input og forudsaetninger, der indgar i ledelsens skegn og
de usikkerheder, der knytter sig hertil, er beskrevet i note 3.1 til koncern-
regnskabet.

Forholdet er behandlet saledes i revisionen

Vi har opnaet en forstaelse for ledelsens processer for og kontrol med
vaerdiansaettelse af selskabets feerdiggjorte og igangvaerende udviklings-
projekter.

Vi har ved enrisikorettet udvaelgelse testet ngjagtighed og fuldstaendighed
af grundlaget for de af ledelsen estimerede fremtidige pengestremme og
sikret os, at de anvendte metoder og principper er uendrede i forhold til
sidste ar.

Vi har vurderet risikoen for fejl og usikkerheden knyttet til ledelsens impair-
menttest af udviklingsprojekter ved udferelsen af falgende handlinger:

+ Vurdering af rimeligheden af selskabets anvendte vaerdiansattelsesmo-
del til brug for vurdering af impairment af udviklingsprojekter

+ Test af ledelsens forventninger til fremtidige pengestremme for de en-
kelte projekter, herunder test af historiske salgspriser og afsaetning med
sammenholdelse til bestyrelses godkendte budgetter

+ Sammenholdelse af den anvendte diskonteringsfaktor med den diskon-
teringsfaktor, som blev anvendt sidste ar samt vurderet udvikling heri
og de anvendte forudseaetninger, som ligger til grund for den anvendte
diskonteringsfaktor

* Gennemgang og test af de af ledelsen udarbejdede fglsomhedsanalyser
for beregnede nutidsvaerdier for de individuelle udviklingsprojekter

Det er vores vurdering, at ledelsens metode og de anvendte forudsaetnin-
ger, der ligger til grund for vurdering af veerdiansaettelsen af koncernens
igangvaerende og faerdige udviklingsprojekter, er passende. Vi finder ledel-
sens omtale af de usikkerheder, der knytter sig til disse skan i note 3.1 til
koncernregnskabet for passende og fyldestggrende.
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Somledienrevision, der udfgresioverens-
stemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

+ ldentificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i koncernregn-
skabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, ud-
former og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udela-
delser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

+ Opnar vi forstaelse af den interne kon-
trol med relevans for revisionen for at
kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens
og selskabets interne kontrol.

+ Tager vi stilling til, om den regnskabs-
praksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessi-
ge skan og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Den uafhangige revisors revisionspategning

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbej-
delse af koncernregnskabet og arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt
om der pa grundlag af det opnaede re-
visionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores re-
visionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet
og arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modifice-
re vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisi-
onspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at kon-
cernen og selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

+ Tager vi stilling til den samlede praesen-
tation, struktur og indhold af koncern-
regnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncern-
regnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisi-
onsbevis for de finansielle oplysninger
for virksomhederne eller forretningsak-
tiviteterne i koncernen til brug for at ud-
trykke en konklusion om koncernregn-

skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore
tilsyn med og udfere koncernrevisionen.
Vi er eneansvarlige for vores revisions-
konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse
om bl.a. det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt be-
tydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste
ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske
krav vedrgrende uafhaengighed, og oplyser
den om alle relationer og andre forhold, der
med rimelighed kan taenkes at pavirke vores
uafhaengighed og, hvor dette er relevant,
tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er
kommunikeret til den gverste ledelse, fast-
slar vi, hvilke forhold der var mest betydeli-
ge ved revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet for den aktuelle periode og
dermed er centrale forhold ved revisionen.
Vibeskriver disse forhold i vores revisions-
pategning, medmindre lov eller gvrig regu-
lering udelukker, at forholdet offentligge-
res, eller i de yderst sjaeldne tilfaelde, hvor
vi fastslar, at forholdet ikke skal kommuni-
keres i vores revisionspategning, fordi de
negative konsekvenser heraf med rimelig-
hed ville kunne forventes at veje tungere
end de fordele den offentlige interesse har
af sddan kommunikation.
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Erkleering om overholdelse

af ESEF-forordningen

Som et led i revisionen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet for ChemoMetec
A/S har vi udfert handlinger med henblik
pa at udtrykke en konklusion om, hvor-
vidt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2020 - 30. juni 2021, med filnavnet Chemo-
Metec-2021-06-30.zip, er udarbejdet i over-
ensstemmelse med EU-Kommissionens
delegerede forordning 2019/815 om det
faelles elektroniske rapporteringsformat
(ESEF-forordningen), som indeholder krav
til udarbejdelse af en arsrapport i XHTML-
format samt iXBRL-opmaerkning af koncer-
nregnskabets hovedopggrelser.

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en
arsrapport, som overholder ESEF-forord-
ningen, herunder:

+ Udarbejdelse af arsrapporten i XHTML-
format

+ Udveelgelse og anvendelse af passen-
de iXBRL-tags, herunder udvidelser til
ESEF-taksonomien og forankring heraf
til elementer i taksonomien, for finan-
siel information, som kraeves opmaerket,
med udgvelse af sken hvor ngdvendigt

+ At sikre konsistens mellem iXBRL-
opmerkede data og det menneskeligt
leesbare koncernregnskab og

+ For den interne kontrol, som ledelsen
anser for nedvendig for at udarbejde
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en arsrapport, som overholder ESEF-
forordningen.

Vores ansvar er, baseret pa det opndede
bevis, at opna hegj grad af sikkerhed for,
om arsrapporten i alle vaesentlige hense-
ender er udarbejdet i overensstemmelse
med ESEF-forordningen, og at udtrykke en
konklusion. Arten, omfanget og den tids-
maessige placering af de valgte handlinger
afhaenger af revisors faglige vurdering,
herunder vurdering af risikoen for vaesent-
lige afvigelser fra kravene i ESEF-forordnin-
gen, uanset om disse skyldes besvigelser
eller fejl. Handlingerne omfatter:

+ Kontrol af, om arsrapporten er udarbej-
det i XHTML-format,

+ Opnaelse af en forstaelse af selskabets
proces for iXBRL-opmaerkning og af den
interne kontrol vedrgrende opmaerk-
ningsprocessen,

+ Vurdering af fuldsteendigheden af iXBRL-
opmeaerkningen af koncernregnskabet,

+ Vurdering af, hvorvidt anvendelse af
iXBRL-elementer fra ESEF-taksonomien
og selskabets oprettelse af udvidelser til
taksonomien er passende, nar relevante
elementer i ESEF-taksonomien ikke er
identificeret,

+ Vurdering af forankringen af udvidelser
til elementer i ESEF-taksonomien, og

= nl Den uafhangige revisors revisionspategning

+ Afstemning af iXBRL-opmaerkede data
med det reviderede koncernregnskab.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten
for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021,
med filnavnet ChemoMetec-2021-06-30.
zip, i alle veesentlige henseender er udar-
bejdet i overensstemmelse med ESEF-for-
ordningen.

Kgbenhavn, den 16. september 2021
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3396 3556

Nikolaj Thomsen Jens René Serup
statsautoriseret statsautoriseret
revisor revisor

MNE-nr. mne33276 MNE-nr. mne45825
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Totalindkomstopgarelse

T.DKK Note 2020/21 2019/20
Nettoomsaetning 21,22 281.127 214.101
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 9.547 8.563
/Andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling -5.001 -5.595
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -32.329 -23.150
Bruttoresultat 253.344 193.919
Andre eksterne omkostninger 2.3 -23.441 -25.728
Personaleomkostninger 24 -94.273 -75.581
Af- og nedskrivninger 2.5 -19.607 -15.140
Resultat af primaer drift (EBIT) 116.023 77.470
Andre finansielle indtaegter 2.6 920 47
Finansielle omkostninger 2.6 -4.210 -1.594
Resultat for skat 112.733 75.923
Skat af drets resultat 2.7 -24.379 -16.760
Arets resultat 88.354 59.163
Resultat pr. aktie i kr. 2.8

Resultat pr. aktie (EPS) 5,08 3,51
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 5,08 3,51
Totalindkomstopgerelse

Arets resultat 88.354 59.163
Anden totalindkomst:

Valutakursregulering af udenlandske virksomheder -24 3
Arets totalindkomst 88.330 59.166
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Balance pr. 30. juni 2021

= nhl Koncernregnskab / Balance pr. 30. juni 2021

T.DKK Note 2020/21 2019/20
Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 32.704 28.398
Erhvervede patenter og licenser 2.269 2.787
Udviklingsprojekter under udferelse 22911 20.198
Immaterielle aktiver 3.1 57.884 51.383
Grunde og bygninger 24172 20.550
Produktionsanlaeg og maskiner 11.692 14.630
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.632 6.758
Materielle aktiver under udferelse - 1.423
Materielle aktiver 3.2 42.496 43.361
Deposita 172 111
Finansielle aktiver 172 111
Langfristede aktiver 100.552 94.855
Varebeholdninger 3.4 30.113 25.112
Tilgodehavender hos kunder 3.5 50.644 35.441
Andre tilgodehavender 12.005 7.837
Selskabsskat - 1.059
Periodeafgraensningsposter 1.486 1.871
Tilgodehavender 64.135 46.208
Likvide beholdninger 150.109 96.941
Kortfristede aktiver 244.357  168.261
Aktiver 344.909 263.116
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T.DKK Note 2020/21 2019/20
Passiver

Aktiekapital 4.2 17.402 17.402
Andre reserver 247.575 185.349
Egenkapital 264.977  202.751
Udskudt skat 3.3 5.757 10.425
Andre hensatte forpligtelser 3.6 1.290 1.070
Leasinggzeld 4.4 912 1.190
Langfristede forpligtelser 7.959 12.685
Kortfristet leasinggeeld 4.4 854 677
Kreditinstitutter 4.4 592 424
Leverandegrgaeld 8.710 8.427
Selskabsskat 21.937 11.426
Kontraktlige forpligtelser 4.5 18.634 9.207
Anden geeld 4.6 21.246 17.519
Kortfristede forpligtelser 71.973 47.680
Forpligtelser 79.932 60.365
Passiver 344.909 263.116
Pantsaetninger og eventualforpligtelser 52-53

Q@vrige noter 5.4-57
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Egenkapitalopgerelse Pengestrgmsopgarelse

Reserve for T.DKK Note 2020/21 2019/20
Aktie- valutakurs- Overfert Foreslaet

T.DKK kapital regulering resultat udbytte I alt Resultat af primaer drift (EBIT) 116.023 77.470
Egenkapital 01.07.2020 17.402 14 159.231 26104  202.751 Af- og nedskrivninger 19.607 ~ 15.140
Modtagne finansielle indteegter 88 47
Betalte fi iell kostni 918 -1.189

Arets resultat - - 18744  69.610  88.354 el IEIrEEE B R
lutak leri Betaling af indkomstskat -16.569 -11.634
Valutakursreguleringer - gLy 14 - 24 /ndring i driftskapital 41 10330  -7.818
Totalindkomst - -10 18.730 69.610 88.330 Pengestromme driftsaktivitet 107.901 72.016
Keb mv. af materielle anleegsaktiver -11.249 -14.288

Salg af egne aktier - = = - -

Udloddet udbytte ) i i 26.104 -26.104 Salg af matierlelle ar1'|aegsakt|ver ' - 129
Keb mv. af immaterielle anleegsaktiver -13.373 -12.446
- - - -26.104 -26.104 ) ) ) .
Tilgange finansielle anlaegsaktiver -61 -
Pengestromme fra investeringsaktiviteter -24.683 -26.605
Egenkapital 30.06.2021 17.402 4  177.961 69.610  264.977
Fremmedfinansiering:
Betalte leasingydelser -854 -809
o f Tilgang leasede aktiver 753 2.676
eserve for o . L
Aktie- valutakurs- Overfert Foreslaet Afdrag pa geeld til realfr?dlt!nstltuFt-er - - -17.982
=B kapital regulering resultat udbytte 1 alt Optagelse af/afdrag pa lan til kreditinstitutter 168 -389
Kapitalejerne:
Egenkapital 01.07.2019 17.402 386 108.293 47.260 173.341 Udloddet udbytte -26.104  -356.751
Udbytte egne aktier - 8.618
Arets resultat - - 33.059 26.104 59.163 Salg af egne aktier 4.2 - 318377
Valutakursregulering af Pengestremme fra finansieringsaktivitet -26.037 -46.260
udenlanske datterselskaber - -372 375 - 3 L
- Andring i likvider 57.181 -849
Totalindkomst - -372 33.434 26.104 59.166 Likvider 01.07.2020 96.941 98.195
Valutakursregulering likvider -4.013 -405
Salg af egne aktier - - 318377 - 318377 Likvider 30.06.2021 150.109 96.941
Udloddet udbytte - - -300.873 -47.260  -348.133

Likvider indregnes saledes:
Likvide beholdninger 150.109 96.941

Kreditinstitutter - -
Egenkapital 30.06.2020 17.402 14 159.231 26.104 202.751 Likvider 30.06.2021 150.109 96.941

- - 17.504 -47.260 -29.756
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Noter

1. Regnskabspraksis generelt

Noteoplysninger, beskrivelse af regnskabspraksis og beskrivelse af vaesentlige regnskabs-
maessige skan foretaget i forbindelse med regnskabsudarbejdelsen er opdelt i tre sektioner,
der beskriver de forskellige dele af arsregnskabet, herunder de enkelte regnskabsposter.
Opdelingen betyder, at anvendt regnskabspraksis, veesentlige regnskabsmaessige skan og
belgbsmaessige specifikationer og kommentarer praesenteres samlet for de enkelte omrader
og regnskabsposter.

Af overskuelighedshensyn er beskrivelser markeret saledes:
§ = Anvendt regnskabspraksis

#- Vaesentlige regnskabsmaessige skan

1.1 Referenceramme

§ Regnskabspraksis
ChemoMetec A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark.

Arsrapporten for ChemoMetec A/S for 2020/21 omfatter bade koncernregnskab for ChemoMe-
tec A/S og dets datterselskaber (Koncernen) samt separat arsregnskab for moderselskabet.

Koncernregnskabet og arsregnskabet for ChemoMetec A/S for 2020/21 aflaegges i overens-
stemmelse med International Financial Reporting Standards som udstedt af IASB og godkendt
af EU samt yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for barsnoterede selskaber.

1.2 Grundlag for regnskabsudarbejdelsen

§ Regnskabspraksis
Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet aflaegges i danske kroner (DKK), der er prae-
sentationsvaluta for koncernens aktiviteter og den funktionelle valuta for moderselskabet.

Arsregnskabet afleegges med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip, bortset fra hvor
IFRS specifikt kraever anvendelse af dagsveerdi, jf. den beskrevne praksis under de enkelte
regnskabsposter.
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1.3 Vaesentlige sken ved regnskabsudarbejdelsen

# Vaesentlige regnskabsmaessige skon

Ved indregning og maling af poster i regnskabet er det i visse tilfeelde ngdvendigt at foretage

vurderinger og skan samt at opstille forudsaetninger om fremtidige begivenheder. Disse skgn
og forudsaetninger baseres pa historiske erfaringer og andre relevante faktorer, som ledelsen
vurderer forsvarlige under de givne omsteendigheder, men som i sagens natur er usikre eller

uforudsigelige. De faktiske udfald kan derfor afvige fra disse skan.

De foretagne skeon og vurderinger samt de underliggende forudsaetninger revurderes Igbende.
Andringer til foretagne regnskabsmaessige sken indregnes i den regnskabsperiode, hvori aen-
dringerne finder sted, og fremtidige regnskabsperioder, hvis eendringerne pavirker disse.

Ved udarbejdelse af arsregnskabet er der foretaget vaesentlige regnskabssken for fglgende
omrader:

- Fordeling af salgspris pa leveringsforpligtelser samt periodisering af servicepakker (note 2.2)
- Vurdering af nedskrivningsbehov pa immaterielle anlaegsaktiver (note 3.1)

1.4 Vaesentlighed ved regnskabsudarbejdelsen

# Vaesentlige regnskabsmaessige skon

| forbindelse med udarbejdelsen af arsrapporten foretager ledelsen en vurdering af, hvorledes
arsrapporten skal praesenteres. Der lzegges i den forbindelse afggrende veaegt pa, at indholdet
skal have relevans for regnskabsbrugerne.

Ved praesentationen af arsregnskabets totalindkomstopgerelse, balance, pengestremsopggrel-
se og egenkapitalopgarelse vurderes det saledes, om der er behov for yderligere opdeling af
regnskabsposter, eller om det er mere hensigtsmaessigt at aggregere belgb mv. for dermed at
oge overskueligheden.

Ved udarbejdelsen af tilherende noter fokuseres der pd, at indholdet er relevant for regnskabs-
brugerne, og at noterne praesenteres pa en overskuelig og informativ made. Vurderingen, der
foretages under hensyn til kravene i lovgivning, internationale regnskabsstandarder og fortolk-
ningsbidrag samt den overordnede malszetning om, at arsregnskabet samlet set skal give et
retvisende billede, har medfert, at information, som ledelsen vurderer uvaesentlig, er udeladt af
regnskabet.
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Noter

1. Regnskabspraksis generelt (fortsat)

1.5 Implementering af nye og @&ndrede standarder samt fortolkningsbidrag

§ Regnskabspraksis

ChemoMetec har implementeret alle nye standarder og fortolkningsbidrag, som var geldende
i EU pa tidspunktet for regnskabsafleeggelsen. IASB har udgivet en raekke nye eller @ndrede
regnskabsstandarder og fortolkninger, som endnu ikke er tradt i kraft. ChemoMetec forventer
at indarbejde de nye regnskabsstandarder i takt med, at de bliver obligatoriske.

1.6 Koncernregnskabet

§ Regnskabspraksis

Koncernregnskabet omfatter ChemoMetec A/S (moderselskabet) og de virksomheder (datter-
virksomheder), som kontrolleres af moderselskabet. Moderselskabet anses for at have kontrol,
nar det direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made
kan udegve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

1.7 Konsolideringsprincipper

§ Regnskabspraksis

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for ChemoMetec A/S og dets
dattervirksomheder. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammenlaegge regnskabsposter
af ensartet karakter. De regnskaber, der anvendes til brug ved konsolideringen, udarbejdes i
overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen elimineres koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellem-
vaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede

virksomheder.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.
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1.8 Omregning af fremmed valuta

§ Regnskabspraksis

Transaktioner i anden valuta end den enkelte virksomheds funktionelle valuta omregnes ved
forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeld og andre monetzaere
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens
valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagen og henholdsvis
betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatet som finansielle poster. Materielle og
immaterielle aktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i fremmed
valuta og males med udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes til transaktionsdagens
kurs.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder, der aflaegger regnskab i en anden
funktionel valuta end danske kroner (DKK), omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige
valutakurser for aret, medmindre disse afviger vaesentligt fra de faktiske valutakurser pa trans-
aktionstidspunkterne. | sidstnaevnte tilfaelde anvendes de faktiske valutakurser. Balanceposter-
ne omregnes til balancedagens valutakurser.

Valutakursdifferencer, der er opstaet ved omregning af udenlandske virksomheders balance-
poster ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopge-
relser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes i anden totalindkomst.
Tilsvarende indregnes valutakursdifferencer, der er opstaet som felge af @ndringer, som er
foretaget direkte i den udenlandske virksomheds egenkapital, ogsa i anden totalindkomst.
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Noter

2. Driftsresultat
2.1 Segmentoplysninger 2.1 Segmentoplysninger (fortsat)

8 Regnskabspraksis T.DKK 2020/21  2019/20
Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med koncernens anvendte regn-
skabspraksis og falger koncernens interne ledelsesrapportering.

Segmentaktiver og -forpligtelser

Baseret pa den interne rapportering, der anvendes af ledelsen til vurdering af resultat og Instrumenter 94.596 88.075
ressourceallokering, har virksomheden identificeret fire segmenter, nemlig instrumenter, for- Forbrugsvarer 77.563 66.969
brugsyarer, service og andet, hvilket er i overensstemmelse med den made, hvorpa aktiviteter SamiE 19.664 6.831
organiseres og styres.
Andet 2.805 3.130
Segment Beskrivelse Ikke fordelte aktiver 150.281 98.111
Instrumenter Salg af instrumenter, licenser og reservedele Aktiver i alt 344909  263.116
Forbrugsvarer Salg af engangskassetter, teellekamre og reagenser
Service Salg af serviceydelser og installationer Instrumenter 15.262 14.437
Andet Salg af malemoduler og tilbehar mv. Forbrugsvarer 12,514 10.977
Service 21.807 10.327
Koncernen benytter ikke systemer, der registrerer samtlige omkostninger pr. segment, hvorfor Andet 452 513
driftsresultaterne pr. segment er beregnet forholdsmaessigt ud fra den totale nettoomsaetning. )
NAr koncernens ledelse traeffer beslutninger om ressourcefordeling mv., sker dette tilsvarende Ikke fordelte forpligtelser 29.897 241

pa grundlag af segmentopdelte omsaetningstal, mens driftsresultatet altid vurderes under ét Forpligtelser i alt 79.932 60.365
for alle segmenter.

Koncernen har i regnskabsaret praeciseret den interne ledelsesrapportering af segmenter.
Tidligere var salg af installationer, licenser og reservedele praesenteret under segmentet “"Andet”.
T.DKK 2020/21 2019/20  2020/21 2020/19 Koncernen anser installationer som en serviceydelse, hvorfor denne praesenteres under
segmentet "Service”, mens licenser og reservedele vurderes at have en direkte tilknytning til
salg af instrumenter og saledes praesenteres under segmentet “Instrumenter”. Der er foretaget
tilpasning af sammenligningstal, hvilket betyder, at salg af "Instrumenter” er steget med DKK

Nettoomsaetning Driftsresultat

Segmentomsaetning og -driftsresultat

Instrumenter 136.638 114.280 56.391 41.351 2,9 mio, salg af "Forbrugsvarer” er steget med DKK 0,2 mio., salg af service er steget med DKK
Forbrugsvarer 112.035 86.895 46.238 31.442 2,1 mio., mens salg af "Andet” er faldet med DKK 5,2 mio.

Service 28.404 8.863 11.723 3.207

Andet 4.050 4.063 1.671 1.470

lalt 281.127 214.101 116.023 77.470

Andre finansielle indtaegter 920 47

Finansielle omkostninger -4.210 -1.594

Resultat for skat 112.733 75.923
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Noter

2. Driftsresultat (fortsat)
2.1 Segmentoplysninger (fortsat)

Omsaetning fordelt pa geografiske omrader

USA/

T.DKK Europa Canada Qvrige lalt

2020/21
Instrumenter 50.372 63.653 22.613 136.638
Forbrugsvare 39.989 56.492 15.554 112.035
Service 9.015 18.992 397 28.404
Andet 1.193 2.428 429 4.050
100.569 141.565 38.993  281.127

2019/20
Instrumenter 32.073 59.445 22.762 114.280
Forbrugsvarer 29.174 45.402 12.319 86.895
Service 2.970 5.751 142 8.863
Andet 2.178 1.494 391 4.063
66.395 112.092 35.614 214.101

Omszetningen er baseret pa kundernes hjemsted. Ingen lande, med undtagelse af USA/Canada,
udger mere end 10% af koncernens samlede nettoomsaetning. Nettoomsaetningen i USA/Ca-
nada udgjorde i regnskabsaret 2020/21 i alt 50% af den samlede omsaetning svarende til DKK
141,6 mio. (2019/20: 49% svarende til DKK 112,1 mio.).

2.1 Segmentoplysninger (fortsat)
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Omsaetning fordelt pa markedsforretningsomrader

Produktions-

Produktions- kontrol af ol
og kvalitets- og kvalitets-
LCB- kontrol af kontrol
T.DKK markedet dyresad af maelk lalt
2020/21
Instrumenter 131.185 4.309 1.144 136.638
Forbrugsvarer 89.169 18.523 4.343 112.035
Service 28.404 - - 28.404
Andet 3.037 810 203 4.050
251.795 23.642 5.690 281.127
2019/20
Instrumenter 109.901 2.990 1.389 114.280
Forbrugsvarer 66.416 16.080 4.399 86.895
Service 8.863 - - 8.863
Andet 786 1.496 1.781 4.063
185.966 20.566 7.569 214.101

LCB-markedet er det tidligere benaevnte LCF-markedet. F, der stod for farmaceutisk procesud-
vikling og produktionskontrol, er skiftet ud med et B for Bioprocessing.
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2. Driftsresultat (fortsat)
2.1 Segmentoplysninger (fortsat)

Omsaetning fordelt pa markedsforretningsomrader

ChemoMetecs produkter salges inden for forskellige forretningsomrader, som kan variere
over tid. Fordelingen af omsatningen pa de enkelte forretningsomrader er blandt andet base-
ret pa fordelingsnggler, da kunderne inden for de forskellige forretningsomrader kan anvende
nogle af de samme forbrugsvarer. Fordelingen af omsaetningen pa forretningsomrader er
derfor behaeftet med usikkerhed. De tre vaesentligste forretningsomrader er fglgende:

Forretningsomrade 1
LCB-markedet: Life science research, Cellebaseret terapi og Bioprocessing (Instrumenter: NC-
200, NC-202, NC-250, NC-3000, NC-100 familien samt Xcyto 5 og 10)

Forretningsomrade 2
Produktions- og kvalitetskontrol af dyresaed (Instrument: SP-100)

Forretningsomrade 3
Produktionskontrol af gl (Instrument: YC-100) og kvalitetskontrol af maelk (Instrumenter: SCC-
100, SCC-400)

Oplysning om vaesentlige kunder
| regnskabsarene 2020/21 og 2019/20 tegner ingen enkeltstaende kunder sig for mere end 10%
af den samlede omsaetning.

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec

2.2 Nettoomsatning

§ Regnskabspraksis

Koncernens omsaetning omfatter salg af instrumenter og dertil hgrende forbrugsvarer. Herud-
over omfatter omsaetningen salg af tjenesteydelser, der omfatter servicepakker og forlaengede
garantier vedrgrende solgte produkter.

Koncernens salgsaftaler opdeles i individuelt identificerbare leveringsforpligtesler, der indreg-
nes og males seerskilt til dagsveerdi. Hvor en salgsaftale omfatter flere leveringsforpligtelser,
allokeres salgsaftalens samlede salgsvaerdi forholdsmaessigt til aftalens enkelte leveringsfor-
pligtelse.

Omsaetningen indregnes, nar kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse
overgar til kunden.

Den indregnede omsatning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgif-
ter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.
Dagsveerdien svarer til den aftalte pris tilbagediskonteret til nutidsvaerdi, hvor betalingsbetin-
gelserne overskrider 12 maneder.

Salg af varer

Salg af varer omfatter instrumenter og forbrugsvarer og indregnes i omsaetningen, nar kon-
trollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse i salgsaftalen overgar til kunden,
hvilket i henhold til salgsbetingelserne sker pa afsendelses- eller leveringstidspunktet.

Salg af serviceydelser

Serviceydelser bestar af salg af servicepakker, som indeholder support, udvidet garanti og
validering af instrumentet. Servicen har som udgangspunkt en Igbetid pa 12 maneder og fak-
tureres ved opstart af serviceperioden. Da servicepakkerne indeholder flere leveringsforpligtel-
ser, herunder support, udvidet garanti og validering af instrumentet, indregnes omsaetningen

i takt med, at de enkelte leveringsforpligtelser opfyldes. Leveringsforpligtelserne opfyldes som
udgangspunkt lebende i serviceperioden, hvorefter omsaetningen fra serviceplanerne indreg-
nes lgbende i omsaetningen.
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2. Driftsresultat (fortsat)

2.2 Nettoomsaetning (fortsat)

# Vaesentlige regnskabsmaessige skon

| forbindelse med salg af servicepakker foretages der en fordeling af salgsprisen pa de enkelte
leveringspligtelser. Fordelingen er dels baseret pa salgspriser og listepriser og dels skan.
Indregningen af omsatningen fra de enkelte leveringsforpligtelser er baseret pa et sken af, at
leveringen sker Izbende og/eller ved udferelse.

T.DKK 2020/21 2019/20

T.DKK T.DKK
Varesalg 252.723 205.238
Salg af serviceydelser 28.404 8.863

281.127 214.101

Der er i regnskabsaret 2020/21 indregnet omsztning fra serviceydelser pa DKK 28,4 mio.,
mens en omsaetning svarende til DKK 18.6 mio. er periodiseret med henblik pa indregning i det
kommende regnskabsar (2019/20: DKK 8,9 mio. er indregnet som omsaetning, mens DKK 9,2
mio. er periodiseret).

2.3 Andre eksterne omkostninger

§ Regnskabspraksis
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer mv.

Under andre eksterne omkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger og omkostninger
vedrgrende udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen.

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec

2.4 Personaleomkostninger

§ Regnskabspraksis
Personaleomkostninger omfatter lon og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til
koncernens medarbejdere.

T.DKK 2020/21  2019/20
Lgn og gager 87.961 70.929
Pensioner 3.864 2.945
Andre omkostninger til social sikring 2.448 1.707

94.273 75.581

Gennemsnitligt antal medarbejdere (antal) 128 102

T.DKK Lenart 2020/21 2019/20

Aflenning af bestyrelse
Bestyrelse Honorar 685 440

Bestyrelsen honoreres med et fast vederlag, som fastseettes arligt. Bestyrelsesmedlemmernes
aftale om bestyrelseshvervet i ChemoMetec lgber et ar ad gangen, da bestyrelsesmedlemmer-
ne arligt er pa valg pa den ordinare generalforsamling. For bestyrelsesmedlemmerne geelder
der ikke saerlige opsigelsesvilkar, herunder godtggrelse i forbindelse med udtraeden. Der geel-
der ingen saerlige fastholdelses- og fratreedelsesordninger for bestyrelsesmedlemmerne.
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2.4 Personaleomkostninger (fortsat)

T.DKK Lonart 2020/21 2019/20
Aflenning af direktion
Direktion Lon og gager
inkl. personalegoder 3.005 2.904
Bonus 6.000 1.500
Fratraedelsesgodtgerelse - 4.000
9.005 8.404

Direktionens faste lgn fastleegges af bestyrelsen ud fra markedsniveauerne, ChemoMetecs
finansielle situation samt direkterens kompetencer, indsats og resultater. Udover den faste
grundlgn, som reguleres arligt, bestar vederlaget til direktionen af en variabel kontantbase-
ret incitamentsordning. Den variable kontantbaserede incitamentsordning er bundet op pa
finansielle resultatkriterier og fastsaettes arligt med henblik pa at understgtte den overordnede
strategi og de arlige planer. Herudover modtager direktionen sadvanlige ikke-kontante perso-

nalegoder.

Fratreedelsesgodtgerelse til direktionen, herunder ved “change of control”, er herudover maksi-

meret til en veerdi, der svarer til to ars vederlag.

T.DKK Lonart 2020/21 2019/20
Aflenning af andre ledende medarbejdere
Andre ledende medarbejdere Lon og gager inkl.

personalegoder

og bonus 6.564 5.145

2.5 Af- og nedskrivninger

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec

T.DKK 2020/21 2019/20
Af- og nedskrivninger
Erhvervede patenter og licenser 1.079 1.218
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5.793 4.976
Bygninger 3.096 1.556
Produktionsanlzeg 5.351 5.032
Andre anlaeg. driftsmateriel og inventar 3.457 2.651
Tab/gevinst afhaendelse 831 -293
19.607 15.140
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2.6 Finansielle poster

§ Regnskabspraksis

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, rentedelen af finansielle leasin-

gydelser, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og transaktioner i fremmed valuta.

T.DKK 2020/21 2019/20

Andre finansielle indtaegter

Renteindteegter 88 47
Valutakursreguleringer 832 -
920 47

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til realkreditinstitutter - -

Renteomkostninger til kreditinstitutter 759 486
Renter leasing geeld 82 95
QDvrige 77 608
Subtotal renter 918 1.189
Valutakursreguleringer 3.292 405
lalt 4.210 1.594
2.7 Skat

§ Regnskabspraksis

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatet
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen eller i anden tota-
lindkomst med den del, der kan henfares til posteringer henholdsvis direkte pa egenkapitalen
og i anden totalindkomst. Valutakursreguleringer af udskudt skat indregnes som en del af arets
reguleringer af udskudt skat.

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec

2.7 Skat (fortsat)

§ Regnskabspraksis
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen geeldende skattesatser og
-regler.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskel-
le mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra
udskudt skat pa midlertidige forskelle, der er opstdet ved enten fgrste indregning af goodwill
eller ved fgrste indregning af en transaktion, der ikke er en virksomhedssammenslutning, og
hvor den midlertidige forskel konstateret pa tidspunktet for fgrste indregning hverken pavirker
det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle forbundet med kapitalandele i dattervirk-

somheder, medmindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere, hvornar den udskudte
skat realiseres, og det er sandsynligt, at den udskudte skat ikke vil blive udlgst som aktuel skat
inden for en overskuelig fremtid.

Den udskudte skat opggres med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det
enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Udskudt skat males ved at anvende de skattesatser og -regler i de respektive lande, der - base-
ret pa vedtagne eller i realiteten vedtagne love pa balancedagen - forventes at geelde, nar den
udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendringer
i skattesatser eller -regler indregnes i resultatet, medmindre den udskudte skat kan henfgres til
transaktioner, der tidligere er indregnet direkte pa egenkapitalen eller i anden totalindkomst.

I sidstnaevnte tilfelde indregnes @ndringen ligeledes direkte pa egenkapitalen henholdsvis i
anden totalindkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver til modregning

i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Det vurderes pa hver balancedag, om det er
sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt tilstraekkelig skattepligtig indkomst til, at det
udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.
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2. Driftsresultat (fortsat)
2.7 Skat (fortsat)

T.DKK 2020/21 2019/20

Skat af arets resultat

Aktuel skat 28.028 15.485

Andring af udskudt skat -4.662 1.124

Regulering skat tidligere ar 1.013 151
24.379 16.760

Specificeres saledes:

Skat af arets resultat 24.379 16.760

Skat af egenkapitalbevaegelser - -
24.379 16.760

Skat af arets resultat kan forklares saledes:

Beregnet 22,0% skat af resultat fgr skat 28.028 16.609

Regulering af beregnet skat i udenlandske datterselskaber -4.662 30

Skatteeffekt af:

Ikke-fradragsberettigede indteegter/omkostninger - -30

Regulering af skat tidligere ar 1.013 151
24.379 16.760

Effektiv skatteprocent (%) 21,6 22,1

2.8 Resultat pr. aktie

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec

T.DKK 2020/21 2019/20
Beregning af resultat pr. aktie er baseret pa felgende:
Arets resultat for aktionaererne i ChemoMetec A/S, T.DKK 88.354 59.163

Gennemsnitligt antal udstedte aktier (stk.)
Gennemsnitligt antal egne aktier (stk.)

17.402.479 17.402.479

-544.849

Antal aktier anvendt til beregning
af resultat pr. aktie (stk.)

17.402.479 16.857.630

Resultat pr. aktie, DKK
Udvandet resultat pr. aktie, DKK

5,08
5,08

3,51
3,51
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3. Driftsaktiver og -forpligtelser

3.1 Immaterielle aktiver

§ Regnskabspraksis

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificer-
bare, indregnes som immaterielle aktiver, hvis det er sandsynligt, at produktet eller processen
vil generere fremtidige skonomiske fordele til selskabet, og udviklingsomkostningerne ved det
enkelte aktiv kan males palideligt.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkost-
ningerne afholdes.

Udviklingsprojekter males ved farste indregning til kostpris. Kostprisen for udviklingsprojekter
omfatter omkostninger, herunder lgnninger, omkostninger og afskrivninger, der direkte kan hen-
fores til udviklingsprojekterne, og som er ngdvendige for at feerdiggere projektet, regnet fra det
tidspunkt, hvor udviklingsprojektet fgrste gang opfylder kriterierne for indregning som et aktiv.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af udviklingsprojekter indregnes i kostprisen, hvis de
vedrgrer udviklingsperioden og er vaesentlige.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, nar aktivet er
klart til dets tiltzenkte brug. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis syv ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af patenter og licenser males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Labende omkostninger til vedligeholdelse

af patentrettigheder omkostningsferes, mens omkostninger til patentforleengelser aktive-

res. Patenter afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over
aftaleperioden. Afskrivningsperioden for patenter udger op til 20 ar. Hvis den faktiske brugstid
er kortere end henholdsvis restlgbetiden og aftaleperioden, afskrives der over den kortere
brugstid.

For regnskabsaret 2016/17 og frem indregnes et belgb svarende til de indregnede udviklings-
omkostninger efter skat direkte i posten reserve for udvklingsomkostninger under egenkapita-
len i moderselskabet. Posten reduceres i takt med, at udviklingsomkostningerne afskrives.

Immaterielle aktiver testes arligt for veerdiforringelse og nedskrives til genindvindingsvaerdi, sa-
fremt den regnskabsmaessige veerdi er hgjere end genindvindingsveerdien. Genindvindingsvaer-
dien er den hgjeste af et aktivs nettosalgspris og nutidsveerdien af de forventede, fremtidige
nettopengestremme. Et tab ved veerdiforringelse indregnes, nar den regnskabsmaesssige veerdi
af et aktiv eller dets pengestremsgenerende enhed overstiger aktivets eller dets pengestrems-
generende enheds genindvindsvaerdi. Nedskrivninger foretages via resultatopgerelsen.

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec

3.1 Immaterielle aktiver (fortsat)

# Vaesentlige regnskabsmaessige sken

Fastlaeggelse af nedskrivingsbehov pa immaterielle anlaegsaktiver kraever opgerelse af genind-
vindingsveerdier for de pengestremsfrembringende enheder, hvortil de enkelte immaterielle
anlaegsaktiver kan tilknyttes. Opgerelsen af genindvindingsvaerdier fordrer et skgn over forven-
tede fremtidige pengestremme i de enkelte pengestremsfrembringende enheder og fastlaeg-
gelse af en rimelig diskonteringsfaktor.

Levetiden for selskabets immaterielle aktiver, og dermed afskrivningsperioden, er baseret pa
ledelsesmaessige sken, og vurderingen heraf er derfor behaeftet med en vis grad af usikkerhed.
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3. Driftsaktiver og -forpligtelser (fortsat)

3.1 Immaterielle aktiver (fortsat)

Feerdig- Igang-

gjorte Erhvervede vaerende

udviklings- patenter og udviklings-

T.DKK projekter licenser projekter
Kostpris 01.07.2020 81.291 18.912 20.198
Overfersler 9.834 - -9.834
Tilgang = 561 12.812
Kostpris 30.06.2021 91.125 19.473 23.176
Afskrivninger 01.07.2020 -52.893 -16.125 -
Arets afskrivninger -5.512 -1.079 -
Arets nedskrivninger -16 - -265
Af- og nedskrivninger 30.06.2021 -58.421 -17.204 -265
Regnskabsmaessig vaerdi 30.06.2021 32.704 2.269 22,911
Kostpris 01.07.2019 77.045 18.143 12.767
Overfersler 4.246 - -4.246
Tilgang - 769 11.677
Kostpris 30.06.2020 81.291 18.912 20.198
Afskrivninger 01.07.2019 -47.917 -14.907 =
Arets af- og nedskrivninger -4.976 -1.218 -
Afgang = = =
Afskrivninger 30.06.2020 -52.893 -16.125 -
Regnskabsmaessig veerdi 30.06.2020 28.398 2.787 20.198

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec

3.1 Immaterielle aktiver (fortsat)

Af de aktiverede faerdiggjorte udviklingsprojekter kan DKK 32,7 mio. henfgres til Xcyto-produk-
ter, herunder NC-202 samt Xcyto 5 og 10 (2019/20: DKK 28,4 mio. henfares til Xcyto-produkter,
herunder Xcyto 5 0g10)

Af de aktiverede igangvaerende udviklingsprojekter kan DKK 22,9 mio. henfares til XcytoMatic
og produktforbedringer (2019/20: DKK 20,2 mio. henfgres til Xcyto-produkter og produkter
baseret pa Xcyto-teknologien, herunder NC-202 og XcytoMatic).

Afskrivningsperioden er syv ar, fra aktivet er klar til ibrugtagning.

Der er i regnskabsarets Igb udgiftsfert DKK 0,7 mio. i forsknings- og udviklingsomkostninger
(2019/20: 1,5 mio. kr.).

ChemoMetec har en aktiv patentstrategi, der sikrer opretholdelsen og opdatering af de
immaterielle rettigheder til den udviklede teknologi. Der investeres Igbende betydelige belgb
i beskyttelse af disse rettigheder, og pr. 30. juni 2021 er den gennemsnitlige restlgbetid pa
patentrettighederne ni ar (30. juni 2020: Ni ar).

Nedskrivningstest

I lgbet af regnskabsaret har selskabets ledelse vurderet mulighederne for at genindvinde den
regnskabsmaessige veerdi af selskabets faerdiggjorte og igangveerende udviklingsprojekter,
der pr. 30. juni 2021 har en veerdi pa 55.615 t.kr. (30. juni 2020: 48.596 t.kr.), samt erhvervede
patenter og licenser, der andrager 2.269 t.kr. pr. 30. juni 2021 (30. juni 2020: 2.787 t.kr.).

Udviklingsprojekterne forlaber som forventet, og kundeundersggelser har bekraeftet ledelsens
tidligere vurderinger af salgspotentialet for de pageelende produkter.

| forbindelse med den gennemfgrte nedskrivningstest har selskabet anvendt en budgetperio-
de pa fem ar og en vaegtet gennemsnitlig kapitalomkostning (WACC) pa 5,3%.(2019/20: WACC
6,5%). Inden for markedssegmentet LCB (Life science research, Cellebaseret og Bioprocessing),
som blandt andet omfatter produkterne NC-200, NC-202, NC-250, NC-3000, Xcyto 5, Xcyto 10

og XcytoMatic, forventes der en arlig omsaetningsvaekst i budgetperioden pa mellem 12 og 24%.

Omsaetningsvaeksten er blandt andet relateret til NC-202 og XcytoMatic.
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3.2 Materielle aktiver

§ Regnskabspraksis
Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og om-
kostninger til klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
For leasede aktiver udger kostprisen nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen,
hvis de vedrgrer fremstillingsperioden og er vaesentlige. @vrige laneomkostninger resultatfares.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restveerdien. Restvaerdien er det forven-
tede belgb, som vil kunne opnas ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkostninger,
hvis aktivet allerede havde den alder og var i den stand, som aktivet forventes at vaere i efter
afsluttet brugstid. Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i mindre bestanddele, der afskrives
hver for sig, hvis brugstiden er forskellig.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Bygninger 5-40 ar
Produktionsanlaeg 5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Afskrivningsmetoder, brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for at afgere, om
der er indikationer af veerdiforringelse. Nar en sadan indkation er til stede, beregnes aktivets
genindvindingsveerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste af et aktivs nettosalgspris og nutidsveerien af de forven-
tede, fremtidige nettopengestremme. Et tab ved veerdiforringelse indregnes, nar den regn-
skabsmaesssige veerdi af et aktiv eller dets pengestremsgenerende enhed overstiger aktivets
eller dets pengestremsgenerende enheds genindvindsvardi. Nedskrivninger foretages via
resultatopgerelsen.

Nedskrivninger pa materielle aktiver tilbageferes i det omfang, der er sket eendringer i de for-
udseaetninger og sken, der forte til nedskrivinger. Nedskrivniger tilbagefgres kun i det omfang,
aktivets nye regnskabsmaessige veerdi ikke overstiger den regnskabmaessige vaerdi, aktivet ville
have haft efter afskrivninger, safremt aktivet ikke havde vaeret nedskrevet.

3.2 Materielle aktiver (fortsat)

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec

Materielle
Produktions- Andre aktiver
Grunde og anlaeg og anlaeg under ud-
T.DKK bygninger maskiner mv. forelse mv.
Kostpris 01.07.2020 24.187 35.815 18.051 1.423
Kursregulering -148 - -212 -
Overforsler 1.423 - - -1.423
Tilgang 5.402 2413 4.187 -
Afgang - - -2.103 -
Kostpris 30.06.2021 30.864 38.228 19.923 -
Afskrivninger 01.07.2020 -3.637 -21.185 -11.293 -
Kursregulering 41 - 196 -
Arets nedskrivninger -980
Arets afskrivninger -2.116 -5.351 -3.457 -
Afgang - - 1.263 -
Afskrivninger 30.06.2021 -6.692 -26.536 -13.291 -
Regnskabsmaessig vaerdi 30.06.2021 24.172 11.692 6.632 -
| grunde og bygninger indgar brugsret
til leasede aktiver med DKK 1,8 mio.
Kostpris 01.07.2019 21.083 29.601 14.764 -
Tilgang 3.104 6.214 4.035 1.423
Afgang - - -748
Kostpris 30.06.2020 24.187 35.815 18.051 1.423
Afskrivninger 01.07.2019 -2.081 -16.153 -9.069 -
Arets afskrivninger -1.556 -5.032 -2.651 -
Afgang = = 427 =
Afskrivninger 30.06.2020 -3.637 -21.185 -11.293 -
Regnskabsmaessig vaerdi 30.06.2020 20.550 14.630 6.758 1.423

I grunde og bygninger indgar brugsret til leasede aktiver med DKK 1,9 mio.
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3. Driftsaktiver og -forpligtelser (fortsat)

3.3 Udskudt skat

§ Regnskabspraksis

Udskat er opgjort som forskellen mellem midlertidige afvigelser mellem regnskabs- og skatte-

maessige veerdier ved en skattesats pa 22%.

T.DKK 2020/21  2019/20
Udskudt skat 1. juli 2020 10.425 9.301
Indregnet i drets resultat -4.668 1.124
Udskudt skat 30.06.2021 5.757 10.425

Udskudte Udskudte

skatte- skatte-

T.DKK aktiver forpligtelser Netto
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Immaterielle anlaegsaktiver 483 12.235 11.752
Materielle anleegsaktiver 475 15 -460
Kortfristede aktiver 5.756 221 -5.535
Udskudte skatteaktiver
og -forpligtelser 30. juni 2021 6.714 12.471 5.757
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Immaterielle anlaegsaktiver 555 10.691 10.136
Materielle anlaegsaktiver - 514 514
Kortfristede aktiver 377 152 -225
Udskudte skatteaktiver
og -forpligtelser 30. juni 2020 932 11.357 10.425
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3.4 Varebeholdninger

§ Regnskabspraksis

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi,
hvis denne er lavere. Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen
med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostprisen for fremstillede varer omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte
lon samt fordelte faste og variable indirekte produktionsomkostninger.

Variable indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn og fordeles
baseret pa forkalkulationer for de faktisk producerede varer. Faste indirekte produktionsom-
kostninger omfatter omkostninger til vedligeholdelse af og afskrivninger pa de maskiner, pro-
duktionslokaler og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt generelle omkostninger
til produktionsadministration og ledelse. Faste produktionsomkostninger fordeles pa baggrund
af produktionsanlaeggets normale kapacitet.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

T.DKK 2020/21  2019/20
Ravarer og hjeelpematerialer 24.628 20.798
Fremstillede varer 5.485 4314

30.113 25.112

Heri indgar indirekte produktionsomkostninger med 1.003 689

Af den regnskabsmaessige veerdi forventes T.DKK 0
at blive realiseret efter mere end 12 maneder.

Arets nedskrivning af varebeholdninger indregnet i
omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer 803 147
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3. Driftsaktiver og -forpligtelser (fortsat)

3.5 Tilgodehavender hos kunder 3.5 Tilgodehavender hos kunder (fortsat)

8 Regnskabspraksis Opgorelse af forventede kredittab:

Tilgodehavender hos kunder males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nomi- Forfaldne med

nel veerdi fratrukket forventet kredittab. E] 0-90 91-180 181-365 over 365
forfaldne dage dage dage dage lalt

Der indregnes et forventet kredittab pa tilgodehavender hos kunder pa basis af en forventet
tabsmodel. De forventede tab er dels baseret pa historiske tab og dels pa ledelsens forvent-

ninger. Forventede tab indregnes straks efter den fgrste indregning af tilgodehavendet. Arets 30. juni 2021
forventede kredittab indregnes i resultatopgerelsen under andre eksterne omkostninger. Forventet tabsrate 1% 1% 4% 28% 14% 4%
Tilgodehavende
hos kunder, T.DKK 30.646 9.252 5.768 1.915 4951 52.532
LS 2020/21 m2013/20 Forventet kredittab, .DKK 306 85 249 543 705  1.888
Tilgodehavender hos kunder. brutto 52.532 37.151 30. juni 2020
Forventet tabsrate 1% 1% 15% 32% 54% 5%
/Andringer i hensaettelse til kredittab: Tilgodehavende
Henseettelse 1. juli 2020 1.710 800 hos kunder, T.DKK 18.815 12.091 3.880 2.124 241 37.151
Netto tilgang 178 910 Forventet kredittab, T.DKK 188 125 583 684 130 1.710
Hensaettelse 30. juni 2021 1.888 1.710

Tilgodehavender hos kunder, netto 50.644 35.441
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3. Driftsaktiver og -forpligtelser (fortsat)
3.6 Hensatte forpligtelser

§ Regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte
forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielsen af forpligtelsen vil medfere et forbrug af
selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi. Hvis
opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtel-
sen til dagsveerdi.

T.DKK 2020/21 2019/20
Garantihensaettelser 01.07.2020 1.070 593
Forbrugt i perioden -507 -372
Periodens hensattelser 727 849
Garantihensaettelser 30.06.2021 1.290 1.070
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4. Kapitalstruktur og finansiering
4.1 Pengestromsopgerelse

§ Regnskabspraksis
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering
samt likviderne ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opge-
res som driftsresultatet, reguleret for ikke-kontante driftsposter, andringer i driftskapital samt
betalte finansielle indtzegter, finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab,
udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i selskabets aktiekapi-
tal og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse og indfrielse af Ian, afdrag pa rentebze-
rende gaeld, kb af egne aktier og udbetaling af udbytte. Endvidere indregnes pengestremme
vedrgrende leasede aktiver i form af betalte leasingydelser.

Pengestremme i anden valuta end den funktionelle valuta indregnes i pengestremsopggrelsen
ved at anvende gennemsnitlige valutakurser for manederne, medmindre disse afviger vaesent-
ligt fra de faktiske valutakurser pa transaktionstidspunkterne. | sidstnaevnte tilfaelde anvendes

de faktiske valutakurser for de enkelte dage.

T.DKK 2020/21 2019/20

Andring i driftskapital

/Andring i varebeholdninger -5.001 -5.595
/Andring i tilgodehavende hos kunder -15.203 -734
Andring i andre tilgodehavender -3.783 -7.299
/Andring i garantiforpligtelser 220 477
/Andring i leverandergeeld 283 -1.280
/Andring i anden gaeld m.m. 13.154 6.613

-10.330 -7.818
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4. Kapitalstruktur og finansiering (fortsat)
4.2 Aktiekapital

Aktiekapitalen, som er fuldt indbetalt, bestar af 17.402.479 aktier a DKK 1. Ingen aktier har
seerlige rettigheder, og der er alene én aktieklasse.

T.DKK 2020/21  2019/20
Aktiekapital

Aktiekapital 30.06.2020 17.402 17.402
Andringer - -
Aktiekapital 30.06.2021 17.402 17.402
Egne aktier

Egne aktier 01.07.2020 - 1.649
Tilgange - -
Afgange - -1.649

Egne aktier 30.06.2021 - -

Egne aktiers andel af aktiekapitalen

Andel af aktiekapitalen 01.07.2020 0,0% 9,5%
Andringer 0,0% -9,5%
Andel af aktiekapitalen 30.06.2021 0,0% 0,0%

Bestyrelsen er bemyndiget af generalforsamlingen til at kabe selskabets egne aktier for op til
20% af selskabskapitalen.

Anskaffelses- og afstaelsessummer for samt udbytte af egne kapitalandele erhvervet af moder-
selskabet eller dattervirksomhederne indregnes i egenkapitalen under overfert resultat.
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43 Udbytte

§ Regnskabspraksis
Forslag til udbytte praesenteres ikke som en saerskilt post i balancen men vises alene som en
noteoplysning, da udbyttet er afhaengig af generalforsamlingens godkendelse.

For regnskabsaret 2020/21 har bestyrelsen foreslaet et udbytte pa DKK 4,00 pr. aktie svarende
til DKK 69,6 mio., der vil blive udbetalt til aktionzererne efter afholdelse af selskabets ordinzaere
generalforsamling den 14. oktober 2021, forudsat at generalforsamlingen godkender bestyrel-
sens forslag. Foreslaet udbytte er eksklusiv udbytte af egne aktier.

For regnskabsaret 2020/21 foreslog bestyrelsen et udbytte pa DKK 1,50 pr. aktie svarende til
DKK 26,1 mio.
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4. Kapitalstruktur og finansiering (fortsat)

4.4 Rentebaerende gald 4.5 Kontraktlige forpligtelser
§ Regnskabspraksis Kontraktlige forpligtelser primo regnskabsaret er fuldt ud indregnet som nettoomsaetning i
Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter indevaerende regnskabsar.

fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den

effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatop- 4.6 Anden geeld
gorelsen over laneperioden.

T.DKK 2020/21 2019/20
| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa leasing-
kontrakter, mdlt til amortiseret kostpris. Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 16.657 10.836
T.DKK 2020/21 2019/20 Feriepengeforpligtelse 4.191 6.569
Skyldig moms og afgifter 398 114
Leasinggaeld 912 1.190 21.246 17.519
Langfristet rentebaerende gaeld 912 1.190
Anden gald forfalder inden for et ar. Den regnskabsmaessige veerdi af anden geeld svarer til
Kreditinstitutter 592 4 forpligtelsernes dagsveerdi.
Leasinggaeld 854 677
Kortfristet rentebaerende gaeld 1.446 1.101
Veegtet gennemsnitlig effektiv rente 3% 3%
Rentebaerende gaeld 1. juli 2.291 18.795
Kortfristet leasinggaeld -854 -809
Tilgang leasede aktiver 753 2.676
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter - -17.982
Optagelse af/afdrag pa lan til kreditinstitutter 168 -389

Rentebaerende gaeld 30. juni 2.358 2.291
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4. Kapitalstruktur og finansiering (fortsat)
4.7 Finansielle instrumenter og risici mv.

T.DKK 2020/21 2019/20

Kategorier af finansielle instrumenter

Tilgodehavender hos kunder 50.644 35.441
Andre tilgodehavender 12.005 7.837
Likvide beholdninger 150.109 96.941
Udlan og tilgodehavender 212.758  140.219
Leasinggzeld 1.766 1.867
Kreditinstitutter 592 424
Leverandegrgzeld 8.710 8.427
Anden geeld 21.246 17.519
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 32.314 28.237

Politik for styring af finansielle risici

ChemoMetec er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for mar-
kedsrisici i form af eendringer i valutakurser og renteniveau samt kreditrisici og likviditetsrisici.
Koncernen opererer med en lav risikoprofil, saledes at valuta-, rente-, og kreditrisici kun opstar
med udgangspunkt i kommercielle forhold. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv
spekulation i finansielle risici.

Styringen af ChemoMetecs finansielle risici sker centralt i finansfunktionen i henhold til en af
bestyrelsens vedtaget politik og instruks, der fastsaetter retningslinjer og rammer for selskabets

finansielle transaktioner.

ChemoMetec anvender ikke afledte finansielle instrumenter i sin risikostyring.
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4.7 Finansielle instrumenter og risici mv. (fortsat)

Valutarisici

Koncernens valutarisici afdaekkes primaert ved at afpasse indbetalinger og udbetalinger i sam-
me valuta. Forskellen mellem indbetalinger og udbetalinger i samme valuta er udtryk for en
valutarisiko, som ikke er afdaekket. Langt stgrstedelen af positionerne er i EUR, USD og GBP.

Renterisici

ChemoMetecs renterisici knytter sig til forvaltningen af selskabets likvide midler og finansie-
ring. Overskydende likviditet placeres pa indlanskonti hos finansielle institutioner med en hgj
kreditvaerdighed.

Likviditetsrisici
Det er koncernens malszetning at have et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til kontinuerligt at
kunne disponere hensigtsmaessigt i tilfelde af uforudsete udsving i likviditetsstraekket.

Overskydende likviditet placeres pa indlans- eller aftalekonti under hensyntagen til det forven-
tede likviditetsbehov. Placeringen af likviditet sker alene hos finansielle institutioner med en hgj
kreditvaerdighed.

Kreditrisici

Generelt er kreditrisikoen lav som fglger af typen af kunder, der blandt andet omfatter medici-
nalselskaber og universiteter. | forbindelse med salg til kunder i USA/Canada og Europa gives
der som udgangspunkt 30 dages kredit, mens at der til kunder i gvrige geografiske omrader
(Rest of World) ikke gives kredit, fgr der er etableret en leengerevarende kunderelation.

Finansfunktionen foretager lgbende en gennemgang af kreditrisici, herunder sterrelse og
aldersfordeling af tilgodehavender hos enkelte kunder.

Der er samlet foretaget nedskrivninger pa DKK 1,9 mio. pr. 30. juni 2021 (2019/20: DKK 1,7
mio.). Der er endvidere alene realiseret ikke-vaesentlige tab i regnskabsaret.

82



= nhl Koncernregnskab / Noter Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec 83

Noter

4. Kapitalstruktur og finansiering (fortsat)

4.7 Finansielle instrumenter og risici mv. (fortsat) 4.7 Finansielle instrumenter og risici mv. (fortsat)
Valutarisici vedrerende indregnede aktiver og forpligtelser Rentetilpasnings- eller udlebstidspunkt
Koncernen har ikke indgaet afledte finansielle instrumenter til sikring af indregnede finansielle Gennem-
aktiver og forpligtelser. Heraf snitlig
Inden Mellem fast- varighed
Tab for Gevinst for T.DKK for1ar 2og5ar Efter5ar lalt forrentet (Ar)
Likvider Usikret skatv.10% skatv. 10%
og veerdi- Tilgode-  Geeldsfor- netto-  styrkelse svaekkelse : .
T.DKK papirer havender pligtelser position af DKK af DKK cenldelegeier IR i i Sl i
Leasinggzeld -854 -912 - -1.766 -1.766 4ar
EUR 2.365 17.510 . 19.875 -1.988 1.988 Kreditinstitutter 92 - : 292 -
usb 9.778 30.737 -2.206 38.309 -3.831 3.831 30.06.2021 148.663 912 - 14775 -1.766
GBP 2.455 2.194 - 4.649 -465 465 .
30.06.2021 14.598 50.441 -2.206 62.833 -6.284 6.284 Bankindestaender — 96.941 ’ ’ 96.941 ]
Leasinggaeld -677 -1.190 - -1.867 -1.867 4 ar
EUR 2.345 14.097 - 16.442 -1.644 1,644 Kreditinstitutter azh i i 4zd -
usb 8.745 19.918 -2.040 26.623 -2.662 2.662 30.06.2020 95.840 -1.190 . 94.650 -1.867
GBP 368 1.674 - 2.042 -204 204
30.06.2020 11.458 35.689 -2.040 45.107 -4.510 4.510 Udsving i renteniveauet pavirker alene koncernens variabelt forrentede bankindestaender og

-gaeld samt realkreditlan. Stigninger eller fald i rentenivauet i forhold til balancedagens renteni-
veau vurderes ubetydelige i forhold til selskabets finansielle stilling og resultat.

Renterisici vedr. finansiering

Koncernen har rentebzerende finansielle aktiver og forpligtelser og er som falge heraf udsat for
renterisici. Om koncernens finansielle aktiver og finansielle forpligtelser kan angives falgende
aftalemaessige rentetilpasnings- eller udlgbstidspunkter afhaengig af, hvilken dato der falder
forst, samt hvor stor en andel af de rentebzerende aktiver og forpligtelser, der er fastforrente-
de.
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4. Kapitalstruktur og finansiering (fortsat)

4.7 Finansielle instrumenter og risici mv. (fortsat)

Likviditetsrisiko

Forfaldstidspunkter for finansielle forpligtelser er specificeret nedenfor fordelt pa de tidsmaes-
sige intervaller, der anvendes i koncernens likviditetsstyring. De specificerede belgb repraesen-
terer de belgb, der forfalder til betaling inklusive renter mv.

Koncernen har ingen afledte finansielle instrumenter.

Ikke-afledte finansielle forpligtelser

Mellem
Under 6 60g12  Mellem
T.DKK maneder maneder 1o0g5ar Efter5ar lalt
Leasinggaeld 428 426 912 - 1.766
Kreditinstitutter 592 - - - 592
Leverandgrgzeld 8.710 - - - 8.710
Anden geeld 16.990 4.256 - - 21.246
30.06.2021 26.720 4.682 912 - 32.314
Leasinggaeld 338 839 1.190 - 1.867
Kreditinstitutter 424 - - - 424
Leverandgrgeeld 8.427 - - - 8.427
Anden gzeld 10.950 6.569 = = 17.519
30.06.2020 20.139 6.908 1.190 - 28.237

Kreditrisici

Den primaere kreditrisiko i koncernen er relateret til tilgodehavender hos kunder. Koncernens
kunder er hovedsageligt storre selskaber i EU og USA, og koncernen har ikke vaesentlige risici
vedrgrende enkelte kunder eller samarbejdspartnere. Den maksimale kreditrisiko knyttet til
tilgodehavender hos kunder svarer til den regnskabsmaessige veerdi. Aldersfordeling af selska-
bets tilgodehavender hos kunder, herunder forventede kredittab fremgar af note 3.5.
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4.8 Kapitalstruktur

Koncernens ledelse vurderer Igbende, om selskabets kapitalstruktur er i overensstemmelse
med selskabets og aktionzerernes interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruk-
tur, som understetter en langsigtet gkonomisk vaekst og samtidig maksimerer afkastet til sel-
skabets interessenter ved en optimering af forholdet mellem egenkapital og gzeld. Selskabets
overordnede strategi er uaendret i forhold til sidste ar.

Koncernens kapitalstruktur bestar af finansielle leasingforpligtelser, geeld til kreditinstitutter og
realkredit, likvide beholdninger og egenkapital, herunder aktiekapital, og overfert resultat.

Bestyrelsen gennemgar kapitalstrukturen to gange arligt i forbindelse med aflaeggelse af

halvarsrapporter og arsrapporter. Som en del af denne gennemgang vurderer bestyrelsen
kapitalomkostninger og de risici, der er forbundet med de enkelte typer af kapital.

T.DKK 2020/21 2019/20

Den finansielle gearing kan pr. balancedagen opggres saledes:

Kreditinstitutter 592 424
Leasinggzeld 1.766 1.867
Likvide beholdninger -150.109 -96.941

-147.751 -94.650

Egenkapital 264.977  202.751

Finansiel gearing -0,6 -0,5

Koncernen har ingen specifik malsatning for sterrelsen af den finansielle gearing.

Koncernen har ikke i regnskabsaret eller sammenligningsaret forsemt eller misligholdt laneaf-
taler.
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5. @vrige noter
5.1 Nogletalsforklaring og definitioner

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Neg-
letalsvejledning”

Nogletal Beregningsformel Bemaerkninger

EBIT * 100
Nettoomseetning

Nogletallet er udtryk for en
virksomheds driftsmaessige
rentabilitet forstaet som virk-
somhedens evne til at skabe
overskud af de driftsmaessige
aktiviteter.

Overskudsgrad
(EBIT-margin) (%)

EBITA * 100
Gns. investeret kapital

Afkast af investeret kapital
eksklusiv goodwill (%)

Nogletallet er udtryk for en
virksomheds evne til at
generere et afkast af den inve-
sterede kapital gennem de
driftsmaessige aktiviteter.

Moderselskabets andel
af arets resultat * 100
Moderselskabets gns. andel
af koncernegenkapital

Nogletallet er udtryk for

en virksomheds evne til

at generere et afkast til
moderselskabets aktionaerer,
nar der tages hgjde for virk-
somhedens kapitalgrundlag.

Egenkapitalforrentning (%)

Nogletallet er udtryk for

den finansielle gearing
forstaet som virksomhedens
felsomhed overfor udsving

i renteniveau mv. En hgj
finansiel gearing er alt andet
lige udtryk for en relativt hgj
finansiel risiko.

Finansiel gearing Nettorentebaerende geeld

Egenkapital i alt
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5.1 Nogletalsforklaring og definitioner (fortsat)

Beregning af resultat pr. aktie og resultat pr. aktie, udvandet, er specificeret i afsnit 2.6.

EBIT (Earnings Before Interest and Tax) er defineret som driftsresultat.

Investeret kapital er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige veerdi
af materielle og immaterielle langfristede aktiver, og fratrukket andre hensatte forpligtelser og
langfristede driftsmaessige forpligtelser.

Nettorentebaerende gaeld er defineret som rentebzerende forpligtelser, herunder skyldig
selskabsskat, fratrukket rentebzerende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehaven-
de selskabsskat.

5.2 Pantsaetninger

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, der udger DKK 0,6 mio. pr. 30. juni 2021, er der givet
virksomhedspant i moderselskabet (2019/20: DKK 0,4 mio.).

5.3 Eventualforpligtelser

Koncernen er ikke bekendt med krav eller trusler om krav mod koncernen pr. balancedagen.

5.4 Honorar til generalforsamligsvalgt revisor

T.DKK 2020/21  2019/20
Revisionsydelser 450 295
Andre erklzeringsopgaver med sikkerhed 80 40
Skatteradgivning 175 52
Andre ydelser 90 135

795 522

Andre ydelser bestar af honorarer til Deloitte, herunder honorarer for erkleeringer uden sikker-
hed og aftalte arbejdshandlinger.
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5. @vrige noter (fortsat)
5.5 Naertstaende parter

Transaktioner med naertstaende parter i regnskabsaret
Koncernen har i regnskabsaret haft falgende transkationer med neertstaende parter:

Andre
Nogle- naert-
personeri staende
T.DKK ledelsen parter lalt
T.DKK T.DKK T.DKK
2020/21
Kgb af tjenesteydelser 323 - 323
Geeldsposter pr. 30. juni 2021 1.200 - 1.200
2019/20
Kgb af tjenesteydelser 380 - 380
Geeldsposter pr. 30. juni 2020 1.000 - 1.000

Vederlag mv. til neertstaende parter fremgar af note 2.4.

Koncernen har pr. balancedagen hverken tilgodehavender hos eller gaeld til naerstdende parter,
udover ovenstaende.

Kob af tjenesteydelser bestdr af advokatbistand fra advokatvirksomhed, der er ejet af et besty-
relsesmedlem.

Transaktionerne er leveret pa markedsmaessige vilkar.

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec

5.6 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, der har betydning for vurderingen af
ChemoMetecs finansielle stilling eller udvikling.

5.7 Godkendelse af arsrapport til offentliggerelse

Bestyrelsen har pa bestyrelsesmgdet den 16. september 2021 godkendt naervaerende drsrap-
port til offentliggarelse.

Arsrapporten foreleegges ChemoMetec A/S' aktionaerer til godkendelse p& den ordinzere gene-
ralforsamling den 14. oktober 2021.
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Totalindkomstopgarelse

Moderselskabsregnskab / Totalindkomstopgerelse

T.DKK 2020/21 2019/20
Nettoomsaetning 21,22 282.001 214.101
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 9.547 8.563
/Andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling -2.536 -5.595
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -36.129 -21.897
Bruttoresultat 252.883 195.172
Andre eksterne omkostninger 2.3 -20.462 -44.123
Personaleomkostninger 24 -74.687 -59.669
Af- og nedskrivninger -18.794 -14.366
Resultat af primaer drift (EBIT) 138.940 77.014
Andre finansielle indtaegter 2.6 832 24
Finansielle omkostninger 2.6 -4.177 -1.404
Resultat for skat 135.595 75.634
Skat af drets resultat 2.7 -29.051 -16.609
Arets resultat 106.544 59.025
Resultat pr. aktie i kr. 2.8

Resultat pr. aktie (EPS) 6,12 3,51
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 6,12 3,51
Totalindkomstopgerelse

Arets resultat 106.544 59.025
Anden totalindkomst:

Valutakursregulering af udenlandske virksomheder -10 B
Arets totalindkomst 106.534 59.028

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec
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Balance pr. 30. juni 2020

T.DKK Note 2020/21 2019/20
Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 32.704 28.398
Erhvervede patenter og licenser 2.269 2.787
Udviklingsprojekter under udferelse 22.911 20.198
Immaterielle aktiver 3.1 57.884 51.383
Grunde og bygninger 22.432 18.739
Produktionsanlaeg og maskiner 11.692 14.630
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 6.248 6.498
Materielle aktiver under udferelse - 1.423
Materielle aktiver 3.2 40.372 41.290
Kapitalandele i dattervirksomheder 3.7 380 390
Finansielle aktiver 380 390
Langfristede aktiver 98.636 93.063
Varebeholdninger 3.4 27.648 25.112
Tilgodehavender hos kunder 3.5 21.842 35.441
Tilgodehavende hos dattervirksomheder 50.454 271
Andre tilgodehavender 11.556 7.515
Selskabsskat - 1.059
Periodeafgraensningsposter 1.488 1.871
Tilgodehavender 85.340 46.157
Likvide beholdninger 143.044 94.215
Kortfristede aktiver 256.032 165.484
Aktiver 354.668  258.547

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec

T.DKK Note 2020/21 2019/20
Passiver

Aktiekapital 4.2 17.402 17.402
Andre reserver 265.205 184.775
Egenkapital 282.607  202.177
Udskudt skat 33 11.360 10.425
Andre hensatte forpligtelser 3.6 1.290 1.070
Leasinggzeld - -
Langfristede forpligtelser 12.650 11.495
Leasinggzeld - 72
Kreditinstitutter 152 179
Leverandargzeld 8.185 8.204
Geeld til dattervirksomheder 5.238 94
Selskabsskat 21.937 11.426
Kontraktlige forpligtelser 4.5 5.466 9.207
Anden geeld 18.433 15.693
Kortfristede forpligtelser 59.411 44.875
Forpligtelser 72.061 56.370
Passiver 354.668  258.547
Pantsaetninger og eventualforpligtelser 52,53

@vrige noter 54-57
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Egenkapitalopgerelse Pengestrgmsopgarelse

Reserve for Reserve for T.DKK Note  2020/21  2019/20
Aktie- valutakurs- udviklings- Overfert Foreslaet
T.DKK kapital regulering omkostninger resultat udbytte lalt
d g g g y Resultat af primaer drift (EBIT) 138.940 77.014
Egenkapital Af- og nedskrivninger 18.794 14.366
01.07.2020 17.402 14 27.473 131.184 26.104 202.177 . . .
Modtagne finansielle indteegter 1 24
Arets resultat = = = 36.934 69.610 106.544 Betalte finansielle omkostninger -888 -978
Reserve for udvik- Betaling af indkomstskat -15.671 -11.483
lingsomkostninger = = 6.929 -6.929 = - /ndring i driftskapital 4.1 -38.432 -7.503
Valutakursregulering Pengestremme driftsaktivitet 102.744 71.440
af udenlanske
datterselskaber - -10 . - - -10 Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver -11.007  -11.699
Totalindkomst - -10 6.929 30.005 69.610 106.534 Salg af materielle anlaegsaktiver _ 129
Transslisnas Keb mv. af immaterielle anleegsaktiver -13.373 -12.446
egne aktier - - . - - - Pengestromme fra investeringsaktiviteter -24.380 -24.016
Udloddet udbytte - - - - -26.104  -26.104
_ B B B 26.104 -26.104 Fremmedfinansiering:
Betalte leasingydelser -72 -100
Egenkapital Tilgang leasede aktiver - 172
30.06.2021 17.402 4 34.402 161.189 69.610 282.607 Afdrag pa geld til realkreditinstitutter B -17.982
Egenkapital Optagelse af/afdrag pa lan til kreditinstitutter 27 -634
01.07.2019 17.402 11 21.856 86.376 47.260 172.905
Kapitalejerne:
Arets resultat = - - 32.921 26.104 59.025 Udloddet udbytte 26104  -356.751
Ezitiel:I\i/r?g:r Udbytte egne aktier - 8.618
omkostninger : ) 5617 5617 B : Salg af egne aktier 4.2 - 318377
. Pengestremme fra finansieringsaktivitet -26.203 -48.300
Valutakursregulering
af udenlansk
datterselskaber - 3 . . - 3 Andring i likvider 52.161 -876
Totalindkomst - 3 5617  27.304  26.104 59.028 Likvider 01.07.2020 94.215 95517
Valutakursregulering likvider -3.332 -426
Transaktioner Likvider 30.06.2021 143.044 94.215
egne aktier - - - 318377 - 318.377
Udloddet udbytte - - - -300.873 -47.260 -348.133 Likvider indregnes saledes:
- - R Likvide beholdninger 143044 94215
Egenkapital Likvider 30.06.2021 143.044 94.215
30.06.2020 17.402 14 27.473 131.184 26.104 202.177
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Noter

2. Driftsresultat

2.2 Nettoomsaetning

§ Regnskabspraksis

Moderselskabets omsatning omfatter salg af instrumenter og dertil harende forbrugsvarer.
Herudover omfatter omsaetningen salg af tjenesteydelser, der omfatter servicepakker og for-
lzengede garantier vedrerende solgte produkter.

Moderselskabets salgsaftaler opdeles i individuelt identificerbare leveringsforpligtesler, der
indregnes og males saerskilt til dagsveerdi. Hvor en salgsaftale omfatter flere leveringsforpligtel-
ser, allokeres salgsaftalens samlede salgsvaerdi forholdsmaessigt til aftalens enkelte leverings-
forpligtelse.

Omsatningen indregnes, nar kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse
overgar til kunden.

Den indregnede omsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgif-
ter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omszetningen.
Dagsveerdien svarer til den aftalte pris tilbagediskonteret til nutidsveerdi, hvor betalingsbetin-
gelserne overskrider 12 maneder.

Salg af varer

Salg af varer omfatter instrumenter og forbrugsvarer og indregnes i omsaetningen, nar kon-
trollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse i salgsaftalen overgar til kunden,
hvilket i henhold til salgsbetingelserne sker pa afsendelses- eller leveringstidspunktet.

Salg af serviceydelser

Serviceydelser bestar af salg af servicepakker som indeholder support, udvidet garanti og vali-
dering af instrumentet. Servicen har som udgangspunkt en lgbetid pa 12 maneder og fakture-
res ved opstart af serviceperioden. Da servicepakkerne indeholder flere leveringsforpligtelser,
herunder support, udvidet garanti og validering af instrumentet, indregnes omsaetningen i takt
med, at de enkelte leveringsforpligtelser opfyldes. Leveringsforpligtelserne opfyldes som ud-
gangspunkt lebende i serviceperioden, hvorefter omsaetningen fra serviceplanerne indregnes
lobende i omsaetningen.

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec

2.2 Nettoomsetning (fortsat)

T.DKK 2020/21 2019/20
Varesalg 267.577 205.237
Salg af serviceydelser 14.424 8.864

282.001 214.101

Der er i regnskabsaret 2020/21 indregnet omsaetning fra serviceydelser pa DKK 14,4 mio.,
mens en omsatning svarende til DKK 5.5 mio. er periodiseret med henblik pa indregning i det
kommende regnskabsar (2019/20: DKK 8,9 mio. er indregnet som omszaetning, mens DKK 9,2
mio. er periodiseret).

Koncernen har i regnskabsaret praeciseret den interne ledelsesrapportering af segmenter.
Tidligere var salg af installationer, licenser og reservedele praesenteret under segmentet "An-
det”. Koncernen anser installationer som en serviceydelser, hvorfor denne praesenteres under
segmentet "Service”, mens licenser og reservedele vurderes at have en direkte tilknytning til
salg af instrumenter og saledes praesenteres under segmentet “Instrumenter”. Der er foretaget
tilpasning af sammenligningstal, hvilket betyder, at salg af serviceydelser er steget med DKK 2,1
mio., og varesalg er faldet med DKK 2,1 mio.
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2. Driftsresultat

2.4 Personaleomkostninger

§ Regnskabspraksis

= nhl Moderselskabsregnskab / Noter

Personaleomkostninger omfatter lan og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til

selskabets medarbejdere.

T.DKK 2020/21  2019/20
Len og gager 70.628 56.586
Pensioner 3.620 2.818
Andre omkostninger til social sikring 439 265

74.687 59.669
Gennemsnitligt antal medarbejdere (antal) 98 74

2.6 Finansielle poster

§ Regnskabspraksis

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, rentedelen af finansielle leasin-
gydelser, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa veerdipapirer, geeldsforpligtelser

og transaktioner i fremmed valuta.

T.DKK 2019/20  2018/19
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter 1 24
Valutakursreguleringer 831 -
832 24
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til realkreditinstitutter - -
Renteomkostninger til kreditinstitutter 760 461
Renter leasing geeld 1 5
@vrige 127 512
Subtotal renter 888 978
Valutakursreguleringer 3.289 426
lalt 4.177 1.404
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2. Driftsresultat (fortsat)
2.7 Skat

§ Regnskabspraksis

For en beskrivelse af moderselskabets anvendte regnskabspraksis henvises der til koncern-

regnskabets note 2.6.

T.DKK 2020/21  2019/20

Skat af arets resultat

Aktuel skat 27.554 15.485

Arets regulering af udskudt skat 934 1.124

Regulering vedr. tidligere ar 563 -
29.051 16.609

Specificeres saledes:

Skat af arets resultat 29.051 16.609

Skat af egenkapitalbevaegelser - -
29.051 16.609

Skat af arets resultat kan forklares saledes:

Beregnet 22,0% skat af resultat fgr skat 28.488 16.639

Skatteeffekt af:

Ikke-fradragsberettigede indteegter/omkostninger - -30

Regulering af skat tidligere ar 563 -
29.051 16.609

Effektiv skatteprocent (%) 21,4 22,0

2.8 Resultat pr. aktie

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec

T.DKK 2020/21 2019/20
Beregning af resultat pr. aktie er baseret pa fglgende:
Arets resultat for aktionaererne i ChemoMetec A/S, T.DKK 106.544 59.025

Gennemsnitligt antal udstedte aktier (stk.)
Gennemsnitligt antal egne aktier (stk.)

17.402.479 17.402.479

-544.849

Antal aktier anvendt til beregning
af resultat pr. aktie (stk.)

17.402.479 16.857.630

Resultat pr. aktie, DKK
Udvandet resultat pr. aktie, DKK

6,12
6,12

3,51
3,51
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Noter

3. Driftsaktiver og -forpligtelser

3.2 Materielle aktiver 3.2 Materielle aktiver (fortsat)
8 Regnskabspraksis Materielle
For en beskrivelse af moderselskabets anvendte regnskabspraksis henvises der til koncern- Produktions- aktiver
regnskabets note 3.2. Grunde og anlaeg og Andre under
T.DKK bygninger maskiner anlaeg mv. udferelse
Materielle
Produktions- Andre aktiver Kostpris 01.07.2019 21.083 29.601 14.263 -
Grunde og anlaeg og anleeg  under ud- '
T.DKK bygninger  maskiner mv. forelse mv. Tilgang 600 6.214 3.821 1.423
Afgang til kostpris - - -618 -
Kostpris 01.07.2020 21.683 35.815 17.466 1.423 Kostpris 30.06.2020 21.683 35.815 17.466 1.423
Overfersler 1.423 - - -1.423
Tilgang 4.649 2.413 3.945 - Afskrivninger 01.07.2019 -2.081 -16.153 -8.821 -
Afgang . - -2.103 B Arets afskrivninger -863 -5.032 -2.524 -
Kostpris 30.06.2021 27.755 38.228 19.308 - Afgang - - 377 -
Afskrivninger 30.06.2020 -2.944 -21.185 -10.968 -
Afskrivninger 01.07.2020 -2.944 -21.185 -10.968 -
Arets nedskrivninger -980 - - - Regnskabsmassig veerdi 30.06.2020 18.739 14.630 6.498 1.423
Arets afskrivninger -1.399 -5.351 -3.356 - ) ) ) ) )
Afgang ) ) 1264 ) | grunde og bygninger indgar brugsret til leasede aktiver med DKK 0 mio.
Afskrivninger 30.06.2021 -5.323 -26.536 -13.060 -
Regnskabsmaessig vaerdi 30.06.2021 22.432 11.692 6.248 -

| grunde og bygninger indgar brugsret til leasede aktiver med DKK 0 mio.
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3. Driftsaktiver og -forpligtelser (fortsat)

3.3 Udskudt skat

§ Regnskabspraksis

Udskat er opgjort som forskellen mellem midlertidige afvigelser mellem regnskabs- og skatte-

maessige vaerdier ved en skattesats pa 22%.

T.DKK 2020/21 2019/20
Udskudt skat 1. juli 2020 10.425 9.301
Indregnet i arets resultat 935 1.124
Udskudt skat 30.06.2021 11.360 10.425

Udskudte Udskudte

skatte- skattefor-

T.DKK aktiver pligtelser Netto
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Immaterielle anlaegsaktiver 483 12.235 11.752
Materielle anleegsaktiver 475 15 -460
Kortfristede aktiver 153 221 68
Udskudte skatteaktiver
og -forpligtelser 30. juni 2021 1.111 12.471 11.360
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Immaterielle anlaegsaktiver 555 10.691 10.136
Materielle anlaegsaktiver - 514 514
Kortfristede aktiver 377 152 -225
Udskudte skatteaktiver
og -forpligtelser 30. juni 2020 932 11.357 10.425

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec

3.4 Varebeholdninger

§ Regnskabspraksis

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi,
hvis denne er lavere. Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen
med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostprisen for fremstillede varer omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte
lon samt fordelte faste og variable indirekte produktionsomkostninger.

Variable indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn og fordeles
baseret pa forkalkulationer for de faktisk producerede varer. Faste indirekte produktionsom-
kostninger omfatter omkostninger til vedligeholdelse af og afskrivninger pa de maskiner, pro-
duktionslokaler og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt generelle omkostninger
til produktionsadministration og ledelse. Faste produktionsomkostninger fordeles pa baggrund
af produktionsanlaeggets normale kapacitet.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

T.DKK 2020/21  2019/20
Ravarer og hjeelpematerialer 24.628 20.798
Fremstillede varer 3.020 4.314

27.648 25.112

Heri indgar indirekte produktionsomkostninger med 1.003 689

Af den regnskabsmaessige vaerdi forventes T.DKK 0
at blive realiseret efter mere end 12 maneder.

Arets nedskrivning af varebeholdninger indregnet i
omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer 803 147
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3. Driftsaktiver og -forpligtelser (fortsat)
3.5 Tilgodehavender hos kunder

§ Regnskabspraksis
Tilgodehavender hos kunder males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nomi-
nel veerdi fratrukket forventet kredittab.

Der indregnes et forventet kredittab pa tilgodehavender hos kunder pa basis af en forventet
tabsmodel. De forventede tab er dels baseret pa historiske tab og dels pa ledelsens forvent-
ninger. Forventede tab indregnes straks efter den ferste indregning af tilgodehavendet. Arets
forventede kredittab indregnes i resultatopgerelsen under andre eksterne omkostninger.

T.DKK 2020/21 2019/20

Tilgodehavender hos kunder, brutto 22.542 37.151

Andringer i hensaettelse til kredittab:

Henseettelse 1. juli 2020 1.710 800
Netto tilgang -1.010 910
Hensaettelse 30. juni 2021 700 1.710

Tilgodehavender hos kunder, netto 21.842 35.441

3.5 Tilgodehavender hos kunder (fortsat)

Opgorelse af forventede kredittab:

Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec

Forfaldne med

Ej 0-90 91-180 181-365 over 365

forfaldne dage dage dage dage lalt
30. juni 2021
Forventet tabsrate 1% 5% 2% 16% 50% 3%
Tilgodehavende
hos kunder, T.DKK 16.445 2.194 2.639 758 506 22.542
Forventet kredittab, T.DKK 164 108 51 123 254 700
30. juni 2020
Forventet tabsrate 1% 1% 15% 32% 54% 5%
Tilgodehavende
hos kunder, T.DKK 18.815 12.091 3.880 2.124 241 37.151
Forventet kredittab, T.DKK 188 125 583 684 130 1.710
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Noter

3. Driftsaktiver og -forpligtelser

3.7 Kapitalandele i dattervirksomheder

§ Regnskabspraksis
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris i moderselskabets arsregnskab.

Hvis kostprisen overstiger kapitalandelenes genindvindingsvaerdi, nedskrives til denne lavere
veerdi. Hvis der udloddes mere i udbytte, end der samlet set er indtjent i virksomheden siden
moderselskabets erhvervelse af kapitalandelene, anses dette som en indikation pa veaerdiforrin-
gelse, jf. afsnittet om nedskrivning ovenfor.

Ved salg af kapitalandele i dattervirksomheder opggres fortjeneste eller tab som forskellen
mellem den regnskabsmaessige veerdi af de solgte kapitalandele og dagsvaerdien af salgsprove-

nuet

T.DKK 2020/21 2019/20
Kostpris 30.06.2020 390 387
Valutakursreguleringer -10 3

Tilgang ved keb af kapitalandele - =

Kostpris 30.06.2021 380 390
Regnskabsmaessig veerdi 30.06.2021 380 390
Andel af
Hjemsted Ejerandel stemmerettigheder

30.06.2021 30.06.2020 30.06.2021 30.06.2020

Dattervirksomheder
bestar af fglgende:

ChemoMetec Inc. USA 100% 100% 100% 100%
ChemoMetec GmbH Tyskland 100% 100% 100% 100%
ChemoMetec SAS Frankrig 100% 100% 100% 100%




= nhl Moderselskabsregnskab / Noter Arsrapport 2020/21 / ChemoMetec 98

Noter Noter

4. Kapitalstruktur og finansiering 5. O@vrige noter

4.1 Pengestromsopgorelse 5.5 Neaertstaende parter

8 Regnskabspraksis Der er ikke identificeret naertstaende parter blandt ledelsen og aktionzerer med betydelig ind-
For en beskrivelse af moderselskabets anvendte regnskabspraksis henvises der til koncern- flydelse, hvor ejerandelen udger mere end 20% af aktiekapitalen

regnskabets note 4.1.

Transaktioner med nzertstaende parter i regnskabsaret
T.DKK 2020/21  2019/20 Selskabet har i regnskabsaret haft falgende transkationer med naertstiende parter:

Andring i driftskapital Noglepersoner Datter-

o ) T.DKK i ledelsen selskaber lalt
/ndring i varebeholdninger -2.536 -5.595
/Andring i tilgodehavende hos kunder 13.599 -734
2020/21
/Andring i andre tilgodehavender -3.656 -7.080 )
o . Keb af tjenesteydelser 323 - 323
Andring i mellemregninger med datterselskaber -45.039 1.390
o ) . Management fee = 2.436 2.436
/Andring i garantiforpligtelser 220 477 .
o Renteomkostninger - 127 127
/Andring i leverandgrgaeld -19 -1.358 o
o Geeldsposter pr. 30. juni 2021 1.200 - 1.200
Andring i anden gaeld m.m. -1.001 5.397 .
Netto tilgodehavender hos datterselskaber - 45.216 45.216
-38.432 -7.503
Varesalg - 138.017 138.017
2019/20
Keb af tjenesteydelser 380 - 380
Management fee - 20.847 20.847
Renteindtaegter - 97 97
Renteomkostninger - 12 12
Geeldsposter pr. 30. juni 2020 1.000 - 1.000
Netto tilgodehavender hos datterselskaber - 177 177

Vederlag mv. til neertstaende parter fremgar af note 2.4.

Selskabet har pr. balancedagen hverken tilgodehavender hos eller gzeld til nzertstaende parter
udover ovenstaende.

Keb af tjenesteydelser bestar af advokatbistand fra advokatvirksomhed, der er ejet af et besty-
relsesmedlem.

Transaktionerne er leveret pa markedsmaessige vilkar.
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Lees mere om ChemoMetec
Da chemometec.com



chemometec

ChemoMetec A/S
Gydevang 43
3450 Allergd
Danmark

Telefon (+45) 48 13 10 20
www.chemometec.com
contact@chemometec.com

CVR-nr. 19 82 81 31
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